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IHLAS HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 03.01.2014
tarihinde yayimlanarak yiirlirliige girmesi nedeniyle, Kurulun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili
karari ile Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu formati yenilenmistir.

Ihlas Holding A.S. nin s6z konusu mevzuat kapsaminda yenilenmis olan Kurumsal Uyum
Raporu, 30.05.2014 tarihinde yapilan 2013 yili olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal YoOnetim
[Ikelerinden (ilkeler);

a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekcesi:

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak ilkelerin tamamina
uyum saglamistir. Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak
olanlarin belirlenmesi kapsaminda iiglincii grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numarali ilkenin
ticiincii fikrasi ile (4.3.8.) numarali ilkenin ikinci fikrasi, sirketimiz i¢in uygulanmasi zorunlu
olan ilkelerden degildir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

ILKE |ILKE KARARI GEREKCE
NO

1.3.11 | Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin | Genel kurul toplantilari, s6z hakk:
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik | olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
olarak yapilabilir ve bu hususta esas sozlesmeye | dahil kamuya agik olarak yapilmakta
hiikiim konulabilir olup bu konuda esas so6zlesmede hiikiim
bulunmamakla beraber, 30.03.2013
tarihinde yapilmis olan 2012 yili genel
kuruluna sunulan ve Genel kurul
tarafindan kabul edilen, “Genel
Kurulun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Y®nerge” 5. Maddesine
gore; “Toplant1 yerine, yonetim kurulu
tarafindan ~ TTK  417. Madde
gergevesinde diizenlenen hazir
bulunanlar listesine kayitli pay sahipleri
veya bunlarn temsilcileri, ydnetim
kurulu {iyeleri, var ise denetci,

gorevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi

ve toplant1 bagkanlifina secilecek veya
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gorevlendirilecek  kisiler  girebilir.
Toplantt Baskanmin oluru dahilinde,
Sirketin diger yoneticileri, ¢alisanlari,
ses ve goriintii alma teknisyenleri,
basin mensuplart gibi kisiler de

toplantiya katilabilirler.” Hikmii yer

almaktadir.

1.5.2. Azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin | Azlhk haklar1 ile ilgili olarak esas
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip | sozlesmede gerekli diizenlemelerin
olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin kapsami | yapilmast hususu ileriki donemlerde
esas sozlesmede diizenlenerek genisletilebilir. degerlendirilecektir.

3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle | Menfaat  sahiplerinin - mevzuat ve
korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli | s6zlesmelerle korunan haklarinin ihlali
bir tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat | halinde etkili ve siiratli bir tazmin
ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat | imkan1 saglanmakta ve ilgili mevzuat
gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli | ile menfaat sahiplerine saglanmis olan
kolaylig1 gosterir. Ayrica sirket calisanlarina | tazminat gibi mekanizmalarin
yonelik tazminat politikasin1 olusturur ve bunu | kullanilabilmesi igin gerekli kolaylik
kurumsal Internet sitesi aracihigiyla kamuya | gosterilmektedir. Ayrica sirket
agiklar. calisanlarina yonelik tazminat

politikasint olusturma hususu ileriki
donemlerde degerlendirilecektir.

3.2.1. Basta sirket calisanlart olmak iizere menfaat | Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
sahiplerinin ~ sirket  yonetimine  katilimini | katilimimi destekleyici modeller
destekleyici modeller sirket faaliyetlerini | gelistirilerek, modellere sirketin i¢
aksatmayacak  sekilde  gelistirilir.  Sirket | dlizenlemelerinde yer verilmesi igin
tarafindan benimsenen s6z konusu modellere | gerekli ¢alismalarin yapilmasit hususu
sirketin i¢  dilizenlemelerinde veya esas | ileriki donemlerde degerlendirilecektir.
sozlesmesinde yer verilir.

4.2.5. Yonetim kurulu bagkanmi ile icra baskani/genel | Sirketimizde yonetim kurulu bagkani

miidiirtin ~ yetkilerinin  net bir  bi¢imde
ayristirilmast ve bu ayrimin yazili olarak esas
sozlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette hig
kimse tek bagina smirsiz karar verme yetkisi ile

donatilmamalidir.

ayni zamanda genel midiir sifatim
tagimasina ragmen, ayrica bir icra
kurulu baskan1 bulunmaktadir. Fiilen
sirketin icraati, icra kurulu bagkaninin
marifetiyle yapilmaktadir. YOnetim
kurulu bagkani ile icra bagkani/genel
miidiiriin yetkilerinin net bir bigimde
aynistirilarak bu ayrimin yazili olarak
esas sozlesmede ifade edilmesi hususu

ileriki donemlerde degerlendirilecektir.
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4.2.8.

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlar ile sirkette sebep olacaklar1 zarar, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta

edilir ve bu husus KAP’ta agiklanir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep
olacaklar1 zarar, sirket sermayesinin
%25’1ni bedelle

edilmesi i¢in planlama

asan bir sigorta
yapilmasi

diistiniilmektedir.

4.3.9.

Sirket, yonetim kurulunda kadin {iye orani i¢in %
25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak
icin politika olusturur. Yonetim kurulu bu
hedeflere ulagsma hususunda saglanan ilerlemeyi

yillik olarak degerlendirir.

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda kadin
iiye bulunmamakta olup, ilkeler geregi
kadin tiye orami %25 olarak tespit
edilmistir. Tespit edilmis olan bu orana
donemlerde

ileriki ulasilmasi

hedeflenmektedir.

4.4.7.

Yonetim Kurulu iyesinin sirket disinda bagka

gorev veya gorevler almasit belli kurallara

Yonetim Kurulu {iyesinin sirket diginda

baska gorev veya gorevler almasi belli

kurallara

beraber, yoOneticiler mevcut gorevlerini

baglanir veya siirlandirilir. baglanmamis olmakla

aksatmayacak sekilde bir planlama

yapmaktadirlar

Yukarida agiklanmis olan ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar

catigmast yoktur. Gelecekte sirketin ydnetim uygulamalarinda séz konusu Ilkeler
cergevesinde degisiklik yapma plan1 mevcuttur. S6z konusu agiklamalarda donem icerisinde
onemli bir degisiklik olmas1 durumunda, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer
verilecektir.

Sirketimiz, ilkelere uyumu artirabilme ve Kurumsal Yonetimdeki gelismeleri takip edebilme
adma egitim, panel ve seminerlere katilmaya devam etmekte ve bu konudaki etkinliklere
katilmaya c¢aba sarf etmektedir. Bu ¢abalarin biiyiikk boliimii iiyesi oldugumuz Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi ve Tiirkiye Yatinmer Iligkileri Dernegi ¢atist altinda
gerceklestirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum seviyesinin derecelendirilmesi igin, JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. ile 8 Aralik 2010 tarihinde sozlesme imzalanmistir. Yapilan
derecelendirme calismasi sonucunda fhlas Holding A.S. “BIST (IMKB) Kurumsal Y&énetim
Endeksi “ne 29 Aralik 2010 tarihi itibariyle dahil olmustur.

Sirketimizin dort ana boliimden aldig1 uyum notlari, donemler itibariyle asagidaki tabloda yer
almaktadr. Ilk siitunda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (Kurul) 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili
toplantisinda alinan karar dogrultusunda degistirilen ve yenilenen metodolojiye gore

hesaplanan notlar, sonraki siitunlarda donemsel revize notlar goriilmektedir.
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Ana Boliimler 03.03.2014 | 25.07.2014 | 27.07.2015
Pay Sahipleri 7.89 7,93 7,93
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 853 8,29 8,29
Menfaat Sahipleri 6.84 6,84 7,54
Yonetim Kurulu ve Yoneticiler 784 7,88 8,15
Genel Uyum Notu 7.87 7,84 8,04

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Notunun (7) esik puaninim iizerinde olmasi
nedeniyle, BIST Kurumsal Yénetim Endeksinde kalmaya devam edecektir.
Sirketin derecelendirme hizmeti aldig1 kurum ile arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirnma lliskileri Boliimii
Sirket’imizde Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi; 1999 yilinda Yatirrmer Iliskileri Béliimii ad:

altinda kurulmus olup, o gilinden itibaren tim pay sahiplerine ve yatirimcilara hizmet
vermektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanmis olan 03.01.2014 tarih ve II-17.1 sayil
Tebligin 11 nolu maddesine 17.06.2014 tarihi itibariyle uyum saglanmis olup, ayni tarihte
Kamuyu Aydinlatma Platformuna yapilan aciklama ile [1Orhan Tanisman, Biitce Raporlama
ve Yatirrmer lligkilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, H. Alev Volkan Yatirimci
Iliskileri Boliimii Yoneticisi olarak atanmistir. 25.12.2014 tarihinde de Murat Biyikh
gorevlendirilmistir. Yatirimer Iliskileri Boliimii, Biitce Raporlama ve Yatirimer iligkilerinden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Orhan Tanigman’a bagli olarak gorev yapmaktadir.

H. Alev Volkan, “Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1” ve “Kurumsal Ynetim
Derecelendirme Uzmanlig1 Lisans1” sertifikalarina sahiptir.

Orhan Tanisman iletisim bilgileri:

Telefon: 0(212) 454 24 28  e-mail : orhan.tanisman@ihlas.com.tr, ihlas@ihlas.com.tr

H. Alev Volkan iletisim bilgileri:

Telefon: 0 212 454 20 62  e-mail: alev.volkan@ ihlas.com.tr

Murat Biyikli iletisim bilgileri:

Telefon: 02124542096  e-mail: murat.biyikli@ ihlas.com.tr

31.12.2015 itibari ile 1.400 civar1 telefon aramasi ve 94 adet e-mail gelmis ve bunlara gerekli
cevaplar verilmistir. Bir yerli arac1 kurum ile birlikte gelen Londra Merkezli fon yonetim
sirketi ile gorligme yapilmistir.

Sirket’in kurumsal web sayfasi; Sirket’in gelisen ve degisen kurumsal yapisi ve SPK'nin
aciklamis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde, Yatirimer iliskileri Béliimii
koordinesinde yenilenmis ve 1 Ocak 2005 itibari ile kullanima agilmistir. Bu tarihten itibaren
de ilkeler ¢ercevesinde giincelligi korunmustur.

Yatirime Iliskileri Boliimii esas itibariyla;
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-Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak {izere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kolaylastirilmasinda etkin rol oynar,

-Pay sahipligi haklarinin kullanimimn etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel
olarak sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasi,

-Pay sahiplerine iligskin kayitlarin saglikli, giivenli ve glincel olarak tutulmasi,

-Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢
olmak {izere, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak,

-Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

-Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,
-Oylama sonuglarinin kaydmin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

-Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu gozetmek ve izlemek,

-Ulusal ve uluslararas kuruluslar tarafindan organize edilen Yatirimei iligkileri toplantilarina
Sirketi temsilen katilmak,

-Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak, gerektiginde giincellenmesi
gorevlerini yerine getirmek iizere faaliyet gostermektedir.

Yatirimen lliskileri boliimii 2015 yilinda yiiriitmiis oldugu faaliyetlere iliskin olarak hazirlamus
oldugu raporu 27.01.2016 tarihinde Y6netim Kurulu’na sunmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullaninm

Yatirimer liskileri béliimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak iizere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kolaylastirilmasini saglayici faaliyetlerde bulunmaktadir. Donem
icinde gerek e-mail, gerekse telefon vasitasi ile gelen, genelde Sirket’in faaliyetleri ve
borsadaki performansi hakkinda sorulan sorular, kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler SPK mevzuat1 ve TTK dikkate alinarak, cevaplanmistir.

Basin, arac1 kurum ve yatirim bankalar tarafindan yapilan ziyaretlerde, Sirket faaliyet raporu
ve en son donem aciklanan mali tablolar sunulmustur. Bunun disinda gerek telefon gerek e-
mail yoluyla gelen sorular s6zlii ve/veya yazili olarak cevaplanmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Esas sozlesmede Ozel denetgi atanmasi talebi ile ilgili herhangi bir diizenleme yoktur.
Ortaklhigin yonetim uygulamalarinda bu ilke ¢ergevesinde degisiklik yapma hususu ileriki
donemlerde degerlendirilecektir. Dénem iginde Ozel Denetgi atamasi ydniinde herhangi bir
talep olmamustir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimizin 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinin 30.04.2015 tarihinde yapilmasina
iliskin ilan Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 06.04.2015 tarih ve 8794 sayili niishasinda
yaymlanmigtir. Ayn1 zamanda www.ihlas.com.tr internet adresimizde ve KAP’da da

aciklanmustir.
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2014 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusu Bilgili
Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve Yonetim Kurulunun kar dagitim &nerisi, toplanti
giiniinden 21 giin 6nce Sirketimizin merkez adresinde ve www.ihlas.com.tr internet sitemizde
pay sahiplerimizin incelemelerine hazir bulundurulmustur.

Telefon ile arayanlara da, genel kurul ilami ile ilgili bilgiler faks veya e-mail ile ayrica
bildirilmistir.

2014 yili Genel Kurul toplantist icin, 30.04.2015 tarihinde saat 14:00 da sirket genel
merkezinde toplam sermayenin % 18,08 lik kismini teskil eden, 5 pay sahibi fiziki ortamda 36
pay sahibi elektronik ortamda olmak iizere 41 kisinin katilimiyla es zamanli olarak elektronik
ve fiziki ortamda toplanilmistir. Ancak T.T.K. hiikiimleri ve ilgili yonetmelik geregince
toplantinin agilmasi i¢in gerekli nisabin bulunmadigr anlasilmistir. S6z konusu durum {izerine
toplant1 tehir edilerek tehir tutanagi diizenlenmistir. Bu itibarla, genel kurul toplantisinin,
yeniden ilan davetine uyularak, ayni giindem maddeleri ile 29.05.2015 tarihinde saat 14:00'da
yapilmasi kararlagtirillmistir. Genel Kurul toplantistnin 29.05.2015 tarihinde yapilmasina
iligkin ilan Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 06.05.2015 tarih ve 8814 sayili niishasinda
yaymlanmigtir. Ayn1 zamanda www.ihlas.com.tr internet adresimizde, KAP’da ve MKK e-

sirket portalinda aciklanmistir.

29.05.2015 tarithinde yapilan 2014 yili Genel Kurul toplantisi, sirket genel merkezinde toplam
sermayenin % 18,63 iinii temsil eden, fiziki ve elektronik ortamda olmak iizere 41 kisinin
katilimiyla eszamanli olarak elektronik ve fiziki ortamda gergeklestirilmistir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimim
saglayacak sekilde gerceklestirilmektedir. Genel kurul toplantilari, ana sdzlesme uyarinca
Sirket merkezinin bulundugu yerde veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde yapilmaktadir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya déahil kamuya agik
olarak yapilmakta olup bu konuda esas sozlesmede hiikiim bulunmamakla beraber,
30.03.2013 tarihinde yapilmis olan 2012 yili genel kuruluna sunulan ve Genel kurul
tarafindan kabul edilen, “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge” 5.
Maddesine gore; “Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan TTK 417. Madde ¢ergevesinde
diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayitli pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim
kurulu {tyeleri, var ise denet¢i gorevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti
baskanlhigina secilecek veya gorevlendirilecek kisiler girebilir. Toplanti Baskaninin oluru
dahilinde, Sirketin diger yoneticileri, ¢alisanlari, ses ve goriintii alma teknisyenleri, basin
mensuplar1 gibi kisiler de toplantiya katilabilirler.” hitkmii yer almaktadir

Genel Kurul’da, Tirk Ticaret Kanununun genel kurulun gorevlerine iliskin maddelerde yazili
konularda ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi ve sirket esas
sOzlesme hiikiimlerine uyularak kararlar alinir ve gerekli bilgilendirmeler yapilir.

Genel Kurula katilimin kolaylastirilmasi amaciyla mevzuatta dngdriilen hususlara uyulmasi
icin azami dikkat ve Ozen gdosterilmekte olup, pay sahiplerinin genel kurullara katilim
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konusunda herhangi bir giicliikle karsilasmadiklar1 diisiiniildiigli gibi, ayrica pay sahiplerinden
bu giine kadar bir geri bildirim alinmamustir.

Genel Kurul tutanaklari pay sahiplerine istedikleri takdirde toplanti bitiminde tevdi edilmekte,
Kamuyu Aydinlatma Platformuna gonderilmekte ayrica toplantiya istirak edememis pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla, sirket internet sitesine konulmaktadir. Gegmis 5 yila
iligkin Genel Kurul tutanaklarina sirketin web sitesinden erisilmektedir.

Genel kurul ilanlarinda,

-Toplant1 giinii ve saati, tereddiit olusturmayacak sekilde toplanti1 yeri, glindem, giindem
maddelerine iliskin olarak ihtiya¢ duyulan bilgiler,

- Faaliyet raporu ile finansal tablolarin, diger genel kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecegi hususlarinin yer almasina 6zen gosterilir.

Internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplant1 ilan: ile birlikte, ilan ve toplant1 giinleri
hari¢ olmak tizere genel kurul toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce 6102 sayil1 Tiirk Ticaret
Kanununun 437 nci maddesi ¢er¢evesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak
belgeler ile ortakligin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani
sira, asagidaki bilgilere yer verilmektedir.

a) Aciklamanin yapildig1 tarih itibartyla ortakligin, ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayist ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay
grubunu temsil eden pay sayis1 ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

b) Ortakligin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek
hesap donemlerinde planladig: ortaklik faaliyetlerini 6dnemli Glgiide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi,

c¢) Genel kurul toplant1 glindeminde yonetim kurulu liyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi
varsa; azil ve degistirme gerekceleri, yonetim kurulu tyeligi adayligini ortakliga ileten
kisilerin; 6zge¢misleri, son on yil icerisinde yiiriittiigli gérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik
ve ortakligin iligkili taraflar ile iligkisinin niteligi ve onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine
sahip olup olmadig1r ve bu kisilerin yonetim kurulu {iyesi secilmesi durumunda, ortaklik
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi,

¢) Pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer Iliskileri Béliimii'ne yazil
olarak iletmis olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem Onerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gérmeyen Oneriler ile ret gerekceleri,

d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karar ile
birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir bashik altinda verilmis olmasina,
giindem bagliklarinin agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine,
Gilindemde “diger” veya “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmektedir.
Toplant1 bagkan1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1i Kanunu ve diger mevzuat hakkinda
bilgi sahibidir, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar
altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma hakki taninmaktadir.
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Toplant1 bagkani, genel kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandirilmasini saglamaktadir.
Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli
olmasi1 halinde, sorulan soru en geg¢ 15 giin icerisinde Yatirrmer Iligkileri Béliimii tarafindan
yazili olarak cevaplanir. Genel kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara
verilen cevaplar, en ge¢ genel kurul tarihinden sonraki 30 giin igerisinde ortaklik internet
sitesinde kamuya duyurulur.

Genel Kurul toplantilarina giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tiyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer, finansal
tablolar1 denetleyen Bagimsiz Denetim Kurulusundan bir yetkili davet edilmektedir.

Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi 2012 yilinda yapilan 2011 yili genel kurulunda ortaklarin
bilgisine sunulmustur. 2014 yili i¢inde bagis ve yardim yapilmamis olup, 2014 yili genel
kurulunda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bagis ve yardim
politikasinda degisiklik yoktur.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {yelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve stihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek onemli bir
islem yapmas1 ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tiriinden bir islemi kendi veya baskas1 hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan
bir baska ortaklifa sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; séz konusu
islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir glindem maddesi
olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Yukarida belirtilenler disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar1 islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen, giindeme eklenmek {lizere yonetim kurulunu
bilgilendirir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek pay sahipleri i¢in vekaletname
ornekleri toplanti duyurulan ile birlikte ilan edilmekte ve ayrica elektronik ortamda da pay
sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Sirketimiz genel kurulunda oy kullanma usul ve esaslar1 asagida maddeler halinde
sunulmustur.

-A Grubu paylar ve B grubu paylar bir oy hakki verir.

-Ortaklarimiz genel kurullarda bizzat bulunabilecekleri gibi, kendilerini vekil araciligiyla da
temsil ettirebilirler.

-Genel kurul toplantilarinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

Oy kullanma wusul ve esaslar1 ayrica toplanti baglangicinda da pay sahiplerine
duyurulmaktadir.

2.4. Oy Haklar ve Azhik Haklan

Sirket ana mukavelesinde oy hakkinda imtiyaz olmamakla birlikte B grubu pay sahiplerinin
Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunu belirleme imtiyazi bulunmaktadir.
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Karsilikli istirak i¢inde olunmasi halinde bu sirketlerin genel kurullarinda s6z konusu sirketler
oy kullanmamaktadir.

Azlik yonetimde temsil edilmemektedir. Esas sozlesmede azlik haklari ile ilgili hiikiim
bulunmamaktadir. Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan azlik haklar ile ilgili
ilke cercevesinde degisiklik yapma hususunu ileriki donemlerde degerlendirilecektir. Esas
sO6zlesmede bu hitkmiin bulunmamasi sebebiyle meydana gelen ¢ikar ¢atismasi yoktur.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketin karma katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya agikladigi kar dagitim
politikas1 mevcuttur. Kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta olup, ayrica
sirketin web sitesinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 06.04.2015 tarihli toplantisinda 2014 yili dénem sonucu ile ilgili
olarak asagida yer alan karari almis olup, S6z konusu karar 30.05.2015 tarihinde yapilan
Genel Kurul’a sunulmus ve teklif aynen kabul edilmistir.

Sirketimizin 2014 yili hesap déonemi sonunda;

Sermaye Piyasast Kurulu’'nun Seri: 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri gereSince, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (KGK)  tarafindan yayimlanmis TMS/TFRS hiikiimlerine gore,
hazirlanan konsolide bilangomuzda net donem zarart 88.381.424 TL, Konsolide olmayan
V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 44.037.879,15 TL net donem
zarart mevcuttur. Gerek mevzuat, gerekse esas sozlesmemiz ve kar dagitim politikamiz geregi
bu durumda herhangi bir kar dagitimi yapilmasinin séz konusu olmadigi hususunda, Genel
Kurulun bilgilendirilmesine, Katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

6362 Sayili Sermaye Piyasast Kanununun 19 ve 20. maddeleri ve bu maddelere istinaden
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis bulunan 23.01.2014 tarih 1I-19.1 sayili Kar
Pay1 Tebligi, Kar pay1 Rehberi ve Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili hiikiimleri ¢ergcevesinde
yenilenen, ihlas Holding A.S.’nin 2013 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasi
30.05.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayimna
sunulmus olup, aynen kabul edilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Pay sahiplerinin beklentileri, Sirketin, bliylime trendi, karlilik durumu, stratejik hedefleri,
yatirim projeleri ve calisma sermayesinin gerektirdigi fon ihtiya¢lar1 da dikkate alinarak Tiirk
Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve benzeri mevzuat ile Sirket
esas sOzlesmesinin ilgili hiikiimleri ger¢evesinde yatirimcilarin temettii geliri elde etmeleri
i¢in;

a) Donem karindan mevzuat ve Sirket esas sdzlesmesinin ilgili hiikiimleri geregince 6denmesi
ve ayrilmasi zaruri meblaglar diisiildiikten sonra yillik bilangoda goriilen net kardan, varsa
geemis yil zararlarmin diisilmesinden sonra kalan miktardan, 6denmis sermayenin yiizde
yirmisine ulagincaya kadar safi karin %35 1 nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalan tutara varsa yil i¢inde yapilan bagis tutar1 ilave edilerek bulunan meblag {izerinden,
%S5 oraninda birinci temettii ayrilir.
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c) Genel Kurul, yonetim kurulu tiyeleri ile ¢alisanlara ve gesitli amaglarla kurulmus vakiflara
ve benzer nitelikteki kurumlara kar dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Ancak yasa
hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve
is¢ilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1
dagitilmasina karar verilemez.

¢) Yonetim Kurulu tiyeleri ile ¢alisanlara ve ¢esitli amagclarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kurumlara dagitilacak kar payr orant hakkinda herhangi bir oran belirlenmemis
olup, bu konuda Sermaye Piyasasi Kanunu, Teblig ve ilke kararlar1 gecerlidir.

d) Yukarida a, b ve ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan tutarin ne
oranda dagitilacagi, Sirket ve pay sahiplerinin menfaatleri ile dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurulun goriisiine sunulur. Genel Kurul s6z konusu
teklifi aynen veya degistirerek kabul veya red edebilir. Genel Kurulca Yo6netim Kurulu’nun
teklif edecegi kar dagitim oranmin {izerinde kar dagitim karar1 alinmast her zaman
miimkiindiir.

e) Kar pay1 dagitim karar1 verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde dagitilmasi hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul’un
onayina sunulur.

f) Kar payr 6demeleri ile ilgili 6deme zamani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilerek,
Genel Kurulun goriisiine sunulur. Yasal diizenlemeler ve Sirket esas sozlesmesinin 31.
maddesi dikkate alinarak kanuni siireler icerisinde Yonetim Kurulunun teklifi ve Ortaklar
Genel Kurulu’nun tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklara
dagitilir.

g) Kar payinin nakden dagitilmasi karar1 verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel
Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.
Taksit sayist Genel Kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agik¢a yetkilendirilmesi
sarttyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

h) Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylar1 mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

1) Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na yetki verilmis olmasi halinde ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulunun ilgili diizenlemelerine uymak sarti ile
ortaklara kar pay1 avansi dagitilabilir.

i) Bir hesap doneminde verilecek toplam kar payr avansi bir onceki yila ait donem karinin
yarisint asamaz. Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen kar payr avansi dagitma
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir 6nceki yilin kar payr avansit tamamen
mahsup edilmedigi siirece, ek bir kar payr avansi verilmesine ve/veya kar payr dagitilmasina
karar verilemez.
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ESAS SOZLESMEDE YER ALAN MADDELER

KAR'IN DAGITIMI: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G.)

Madde-30:

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri

olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi
sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin diisiillmesinden sonra sirasi ile agsagida gosterilen
sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Odenmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar safi karin yiizde besi (%5)
nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tiyeleri
ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akceler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadik¢a; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem
ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi izerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karart geri
alimamaz.

Yonetim Kurulu genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 20. maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun diger diizenlemelerine uymak sarti
ile temettli avans1 dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam kar payr avansi bir
onceki yila ait donem karmnin yarisim1 asamaz. Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna
verilen temettii avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin
temettii avans1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya
temettii dagitilmasina karar verilemez.
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KARIN DAGITIM TARIHi: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G. )
Madde-31:
Karm hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel Kurul

tarafindan kararlagtirilir. Karin dagitilmasinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati Hiiklimleri’ ne uyulur.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesini olusturan paylarin tamami hamiline yazili olup, hamiline yazili olan
paylarin devri i¢in higbir kisitlama bulunmamaktadir.

PAYLARIN DEVRI: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G. )

Madde-8:

Hamiline yazili paylar ilgili kanun hiikiimlerine uymak kaydiyla serbestce devrolabilir.

BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket’in resmi internet sitesinin adresi Sirket ile ayni adi tasiyan, kolay bulunabilir ve
ulasilabilir nitelikte www.ihlas.com.tr dir.

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan
bilgiler siirekli glincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve/veya tutarh olur; celigkili veya eksik bilgi
icermez. Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer alir.

Sirketin internet sitesinde; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim
yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yaymlandig: ticaret sicili
gazetelerinin tarth ve sayist ile birlikte sirket esas sozlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, genel
kurul toplantilarimin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu ve benzeri formlar yer alir. Ayrica sirketin kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi, bagis ve yardim politikas;, Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey
yoneticilere iligkin ticret politikasi, iligkili taraflarla islemlere iliskin bilgiler, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sik¢a sorulan sorular yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik
bilgilere internet sitesinde yer verilir.

Ayrica internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirnmcilarin da faydalanmasi agisindan
Ingilizce olarak da hazirlanmistir.

Web sayfamizda; Sirket’imiz ortaklik yapisi, organizasyon semasi, Kurumsal Yonetim
Politikalari, “Kurumsal” basligi altinda, finansal raporlar, genel kurul bilgileri, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri cercevesinde agiklamakla yiikiimlii olunan tiim bilgiler, “Yatirimer iliskileri”
baslig1 altinda, Sirket tarafindan yapilan her tiirlii duyuru ve basinda ¢ikan bilgiler ise “Haber
Arsivi” basligr altinda, Grubumuzda caligmak isteyenlere yonelik miiracaat prosediirleri ve
irtibat bilgileri ise “Insan Kaynaklar1” bashg altinda verilmistir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan asagidaki bilgilerin tamamina yer
verilmektedir.
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-Yonetim Kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiirtittiikleri gérevler hakkinda bilgiye
ve yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

-Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin iiyeleri, toplanma sikligi, yiiriitiilen
faaliyetleri de icerecek sekilde galisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesine,

-Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin séz konusu
toplantilara katilim durumuna,

-Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

-Sirket aleyhine ag¢ilan 6nemli davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiye,

-Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikan c¢ikar catigmalart ve bu c¢ikar catigmalarini Onlemek icin sirketge alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

- %5°1 asan karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

-Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulagmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,

alacaklilar, misteriler, tedarik¢iler, cesitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum veya ¢ikar
gruplaridir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl
sozlesmelerle diizenlenen haklarin1 koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari
1yl niyet kurallar1 ¢ercevesinde ve sirket imkanlar1 dl¢iisiinde korunur. Menfaat sahiplerinin
donem i¢inde yonelttikleri tiim sorular ilgili birimlerce cevaplanmistir. Bunun i¢in 6zel bir
ortam olusturulmamis, mevcut bilgilendirme kanallar1 kullanilmistir. Sirket ile ilgili menfaat
sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda gerek karsilikli goriismeler gerekse e-mail veya
BIST A.S.ye yapilan aciklamalar yoluyla bilgilendirilmektedir. Bunda en etkin olarak
Sirket’in resmi e-mail adresi olan ihlas@ihlas.com.tr, kullanilmistir.

Mal ve hizmetlerin pazarlamasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici her tiirli
tedbir alinmistir. Miisterilerin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin talepleri siiratle karsilanarak
gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir.
Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.
Tim baglt ortakliklarimizda yiiriitiilen kalite caligmalar1 bu kapsamda da yiiriitiilmiis,
giincelligini korumasi saglanmistir. Buna istinaden i¢ hizmet egitimleri yapilmis, tiim tiiketici
problemlerine her zaman tiiketicinin hakli oldugu diisiiniilerek yaklasilmis ve bu yonde
¢Ozlimler tiretilmistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Calisanlarin  yonetime katilimi ve her tirli dilek, sikdyet ve Onerilerini rahatlikla
iletebilmeleri i¢in insankaynaklari@ihlas.com.tr adresi olusturulmus ve tiim personele
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duyurulmustur. Ayrica resmi e-mail adresi {izerinden gelecek onerilerin de dikkate alinacagi
bildirilmistir.

Grubumuza ait bagl ortakliklarimiz, genelde bayiler ve bolge temsilcilikleri ile toplantilar
yapilip serbest goriisleri alinmis, uygun goriisler ise uygulanmistir.

Menfaat sahiplerinin yonetime daha etkin katilmasinin saglanmasi i¢in gerekli ¢alismalarin
yapilmast hususu ileriki donemlerde diisiiniilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklar Politikasi

Insan Kaynaklar1 Politikasinin Ana Esaslar

Insan Kaynaklar1 politikasinin amaci, calisanlarin etkin, verimli ve mutlu olmalarini
saglayarak Thlas Holding A.S.’ nin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet {istiinliigii elde
etmesini saglamaktir. Bu amaca ulagsmada uyulacak temel esaslar sunlardir;

1-Isin 6zelligine uygun nitelik ve yetenekte personel ¢alistirilabilmesi i¢in aday temini, smav
ve oryantasyon sistemleri gelistirmek ve uygulamak,

2-Personelin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde ¢aligsmasini saglamak

3-Sirket personelinin verim ve etkinligini en st diizeyde tutmak,

4-Etkin bir egitim plan1 ve program ile tiim personele kendini gelistirme ve kariyer yapma
imkani saglamak,

5-Genel Miidiir bilgisi dahilinde ¢ok 6zel pozisyonlar hari¢ Ust Diizey Yoneticilerin Kurum
bilinyesinden yetistirilmesi

6-Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu en iist diizeyde tutmak

7-Personelin maddi ve manevi haklarimi1 korumak ve gelistirmek,

8-Tim yoneticileriyle birlikte c¢alisanlarin ¢alisma isteklerini gelistirici bir is ortami
olusturmak ve 1yi beseri iligkiler kurulmasina ¢aba gostermek,

9-Tiim ¢alisanlarda dil, din, irk, cinsiyet ve bedensel yapi ayirt edilmeden kurumsallik
bilincinin gelistirilmesini saglamak,

10-Biitce imkanlar 6lgiisiinde personelin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarii karsilamak, sosyal
hizmet ve yardimlardan, biitiin personeli dengeli bir sekilde faydalandirmak suretiyle Sirkette
calismay1 cazip hale getirmek.

Calisanlarin her tiirlii problem, 6neri ve beklentilerinin dinlenmesi ve problemlere imkanlar
dahilinde ¢oziim tretilmesi isi insan kaynaklar1 birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Birim
icinde bir kisi bu konuda gérevlendirilmistir. Gérevlendirilen arkadasimiz Mustafa Ozcan'dr.
Ayrica calisanlarimizidinliyoruz@ihlas.com.tr adresi agilmis ve buraya gelen tiim problem ve

oneriler degerlendirilmekte ve ilgililere mutlaka geri doniis yapilmaktadir.

Ayrimcilik konusunda bugiine kadar herhangi bir sikayet alinmamistir. Sirketimizdeki
uygulamalar gayet acik ve seffaftir. Kimse dini, dili, irk1 ve cinsiyeti dolayis1 ile
dislanmamistir. Bu konu IK politikamizin esaslarindandar.

Calisanlarin is tanimlari, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve is degerlemesi ile adil bir
ficret sistemi kurmak igin is analizi ¢alismalar1 Insan Kaynaklar1 departmani tarafindan
baslatilmistir. Is analizi tamamlandiktan sonra hedef ve yetkinlik bazli Performans
degerlendirme sistemi kurulacaktir. Sistem tam kurgulandiktan sonra Performans
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degerlendirme el kitab1 olusturulacak, ¢alisan ve yoneticilere gerekli egitimler verildikten
sonra uygulamaya konulacaktir.

Personel temini ve yerlestirilmesi, Isten ¢ikis ve disiplin yonetmelikleri, kullanilabilecek
unvanlarla ilgili yonetmelik yaymlanmistir. Bu kapsamda g¢alisanlarin unvanlarinin revizyon
caligmalari ile yaymlanan yonetmeliklerle ilgili egitimler, uygulama diizenlemeleri ve takibi
konularinda calisanlara ve ilgili diger birimlere egitim c¢alismalari devam etmektedir. Ayrica
diger konularla ilgili (Ozliik haklar;, Ucret yonetimi vb) calismalar devam etmektedir.
Tamamlandiginda konu ile ilgili bilgilendirmeler yapilacaktir. Organizasyon yapimiz yeniden
sekillendirilmektedir. Organizasyon yapisi tamamlandiktan sonra organizasyon el kitabi
hazirlanip, kisilerin yeni gérev tanimlar1 kendilerine teblig edilecektir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve calisanlari i¢in olusturulmus etik kurallar, asagidaki
gibidir. Olusturulan bu etik kurallar Sirket calisanlarina ve bilgilendirme politikasi
cergevesinde kamuya web sayfasi yolu ile duyurulmustur.

Etik Kurallar

Yonetim Kurulumuz;

Sirket’imiz sermaye piyasasinin her seyden Once giivene dayali oldugunu, bu agidan etik
ilkelerin son derece gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun istiinliigii ve bunun
savunulmasimin konulmasimnin gerektigini; Sirket Genel Miidiirii'niin, Mali Islerden Sorumlu
Murahhas Aza'nin, Muhasebe-Finans boliim yoneticilerinin;

* Kamuya aciklanan veya Sirket'in kayith oldugu sermaye piyasalar1 diizenleyicilerine
gonderilen tiim rapor ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir aciklamalar
yapacaklarini,

» Sirket'in kendisinin ve hissedarlar1 ile iliskilerinde bagl oldugu tiim yasalar, yonetmelikler
ve ilkelere uygun davranacaklarini,

* Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve
Sirket'in tim faaliyetlerinde yasalara ve Sirket politikalarina uygunlugun temelini
olusturacag bir is kiiltiirlinii olusturmaya gayret edecekleri ongoriilmektedir.

Bununla birlikte,

Heniliz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iliskin bilgileri igeriden 6grenebilecek
durumda olan kisilerin etik ilkeler ¢ercevesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri
ongoriilmektedir.

Cahsanlarimz;

* Diiriist, giivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden hi¢bir sekilde taviz
vermeyen kisilerdir.

* Gorevli olduklar1 birim veya boliimde gorevlerini Sirket yararina disiplinli, 6zenli ve
ozverili, objektif ve gizlilik ilkelerine bagl olarak yerine getirirler.

* Sirket karlilig1 ile pazar payinin artirilmasi i¢in gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.

» Konusma, davranis ve giyim tarzlar1 her zaman makul ve 6lgiiliidiir.

*Ast-list ve miisteri iligkilerinin ¢aligma hayatindaki 6neminin farkindadirlar ve buna gore
davranislarini diizenlerler.
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* Her tiirlii iliskilerinde saygili, 6l¢iilii, miitevazi, aktif ve olumlu davranarak Sirket ici ve dist
mubhataplarini olumlu etkilerler.

* Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.

« Farkl1 fikir, bakis agis1 ve Onerileri uzlagsmaci bir tavirla degerlendirerek Sirket i¢in en etkili,
saglam ve uygun kararlar alirlar.

« Siyasi, dini, etnik ve ayrimcilik igeren tartigmalar ile yasal olmayan her tiirlii faaliyetten
uzak dururlar.

« ifa ettikleri goreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kiiltiirlerini, mesleki
bilgilerini ve becerilerini stirekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklar1 bu donanim ve
degerler ile sorumluluklarini en iyi bicimde yerine getirirler.

Sosyal Sorumluluk

Ihlas Holding kurucular1 ve ¢alisanlar “Insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir” ilkesi
cergevesinde bir araya gelmis ve islerini de bu gerceve i¢inde yiiriitmeye karar vermislerdir.
Bu sebeple din, dil, irk, cinsiyet, yas gozetmeksizin tiim hizmetlerin “insanliga faydali
olmas1” oncelikli ilkedir.

Sirketlerin yonetim kurullari, toplumsal fayda saglayan sosyal, sanatsal, kiiltiirel, sportif vb.
projelere, sirketlerin i¢sel kaynaklari ile orantili maddi destekler saglamak konusunda
yetkilidirler. Bu tiir bagis ve yardimlar yapildiginda pay sahipleri ve menfaat sahipleri
eksiksiz ve zamaninda bilgilendirilir.

Bu baglamda Ihlas Holding’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi, 3 ana baslikta
toplanmustir.

Etik Degerler;

Ihlas isminin itibarinin ve degerinin farkinda olarak, Thlas ismi ve iliskili markalari yalniz,
Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan izin verilen aktivitelerde kullanilir.

Biitiin faaliyet alanlarinda calisanlara, pay sahiplerine, topluma ve ¢evreye karst olan sosyal
sorumluluklarin yerine getirilmesine 6zen gosterilir.

Ihlas Holding olarak calisanlarimizin ve miisterilerimizin &zel bilgilerinin gizliliginin
korunmasina dikkat edilir.

Insan;

Insanlarin huzurunun temini, 6ncelikli olarak onlarin iyi egitilmesinden sonrasinda ise saglikli
olarak hayatlarini siirdiirebilmelerinden gecer. Bu sebeple egitim ve saglik konusunda ayr1 bir
hassasiyet mevcuttur.

Uluslararas1 gecerlilige sahip insan haklarina saygi gosterilir, insan haklar1 suglarina ortak
olmamak i¢in gerekli tiim tedbirler alinir.

Calisanlarin hak ve Ozgiirliikleri gozetilir, ¢alisma standartlarina aykiri olan sebeplerle
personel calistirilmaz. Sendika ve toplu is sozlesmesi Ozgiirliigiine dikkat eder, zorla
calistirma ve angaryanin her tiirliisiiniin ortadan kaldirilmasina ¢aba sarf edilir.

Calisanlara kars1 diiriist, adil ve saglikli bir ¢alisma ortami saglanir. Dil, 1irk, inang, cinsiyet,
siyasi distlince, fiziksel engel gibi sebeplerden ayrimcilik yapilmasina miisaade edilmez.
Cocuk istihdaminin tamamen ortadan kaldirilmasina calisilir.

Is ahlak1 geregince, her tiirlii yolsuzlukla savasmak gorev bilinir.
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Cevre;

Tiim insanligin ortak paydasi olan, diinyanin kit kaynaklarinin farkinda olarak ve kaynaklarin
etkin ve verimli kullaniminda gelecek nesillere karsit olan sorumlulugun bilinci igerisinde
hareket edilir.

Faaliyetlerin sonucu dogabilecek ¢evresel riskler, asgari diizeyde tutulmaya ¢aligilir, cevresel
sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek verilir, ¢cevre dostu teknolojik
gelismeler takip edilir ve ¢gevresel zorluklarla ilgili olarak temkinli yaklasim desteklenir.
Cevreyi kirletici ve zarar verici hi¢ bir faaliyette bulunulmamakta olup, bu yonde de higbir
hukuki ve mali problem olmamastir.

Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Misyonumuz

* Sundugumuz tiim hizmetlerde toplum barisini, insanlarin huzurunu ve faydasini gézetmek,

« I¢inde bulundugumuz tiim sektorlerde dncii bir role sahip olmak,

* Medya Grubumuz i¢in zaman ve sinir gdzetmeyen bir ¢alisma temposu i¢inde olmak,

* Pazarlama Grubumuz i¢in iilkenin en iicra kosesine kadar ulagsmayi stirdiirmek,

eInsaat Grubumuz igin, her zaman, en giivenli ve en konforlu evleri en makul fiyatlarla
tiiketiciye sunmak.

Vizyonumuz

« I¢inde bulundugumuz huzur ortamim tiim diinyaya tasimak,

* Medya Grubumuz i¢in, tiim diinyaya en hizli, en etkin igerigi (haber, eglence, bilgi)
saglamak,

*Pazarlama Grubumuz i¢in, insanlarin faydasina olacak tiim iriinleri onlarla onlarin istedigi
sartlarda bulusturmak,

+ Insaat Grubu icin, iilkemizdeki tiim insanlar1 diledikleri genislik ve konfordaki evlerle
bulusturmak.

Degerlerimiz

» Insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir,

« Insanlarin giivenini kazanmak, parasini kazanmaktan énce gelir,

* Fertlerin rahat ve huzur i¢inde yasamasi, devletin giiclii olmasina baghdir.

*Degisime agik yonetim tarzi, diinya ekonomisi ile uyumlu kurumsal 6zelliklerimiz, gii¢lii alt
yapimiz ve grubumuza has insan kaynaklarimiz gelecegimizdir.

Stratejimiz

* Teknolojiyi en etkin sekilde kullanmak, en son teknolojileri kullanmak,

* Miisteriye ulasmada en etkin yollar1 bulmak,

* En giincel, en etkili igerigi iiretmek,

» Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak,

*Gelismis tiilkelerin toplum hafizalarindan, sektér deneyimlerinden faydalanmak onlarla ayn1
hatalar1 tekrarlamamak,

*Toplumun tiim bireylerini (kadin, ¢ocuk, yashh vb) dikkate alarak igerik ve iirlinler
gelistirmek,

*Her yerde her zeminde ulasilabilir olmak,
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*Bulundugumuz sektorlerde diinyanin 6ncii kuruluslari ile igbirligi yapmak.

Yonetim Kurulu, Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢cmis
performansini periyodik ve diizenli olarak gézden gec¢irmektedir. Bunu yaparken de objektif

kriterler ¢ergevesinde performansa yansitmaya calisir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

29.05.2015 giinii yapilan Genel Kurul’da 3 yil gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu {iye
secimi yapilmigtir. Yonetim Kurulu'na Bagimsiz liye adayr olmak i¢in basvuruda bulunan
adaylarin bagimsizlik kriterlerini tastyip tasimadiklarina dair Kurumsal Yonetim Komitesi
(Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini de iislenmis
bulunmaktadir) tarafindan hazirlanmis olan 03.04.2015 tarihli rapor 06.04.2015 tarihli
Y o6netim Kurulunda onaylanmistir.

Halen gorev basinda bulunan Yoénetim Kurulu Uyeleri asagidaki tabloda yer

almaktadur.
Ahmet Miicahid Oren Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir (icraci Uye)
Zeki Celep Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Insaattan Sorumlu Murahhas Uye(icraci
Uye)
Mahmut Kemal Aydin* Yonetim Kurulu Uyesi Mali Islerden Sorumlu Murahhas Uye (icract Uye)
Genel Miidiir Yardimcisi
Abdurrahman Gok Yonetim Kurulu Uyesi ve Hukuk islerinden Sorumlu Murahhas Uye (icraci

Uye)

Abdullah Tugcu

Yonetim Kurulu Uyesi Finans ve Mali islerden Sorumlu Murahhas Uye (Icraci
Uye)

Murat Odabas Yonetim Kurulu Uyesi (Icrada Gérevli Olmayan Uye)

Biilent Genger Yonetim Kurulu Uyesi (Icrada Gorevli Olmayan Uye)

Husnii Kurtig Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskan1 (Bagimsiz Uye)

Miislim Sakal Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskani (Bagimsiz Uye)

Salman Ciftci Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani (Bagimsiz
Uye)

Ismail Cengiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Riskin Erken

Saptanmasi ve Ydnetimi Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye)

*24.12.2015 tarihinde icrai gorevini Yonetim Kurulu iiyelerinden Abdullah Tugcu’yva devretmis olup Yonetim
Kurulu Uyeligi devam etmektedir.

Donem i¢inde bagimsiz iiyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum olmamastir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami bagimsizlik kriterini saglamistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri; Miislim Sakal, Hiisnii Kurtis, Salman Cift¢i ve Ismail

Cengiz olup, Bagimsizlik Beyanlar1 asagida yer almaktadir.
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Hiisnii Kurtis Bagimsizhik Beyani

a) Ihlas Holding A.S. ve Thlas Holding A.S. ‘nin yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basma sahip olmadigim ya da Onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%35 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢)Universite Ogretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de
yerlesmis oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar ¢atigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgilirce karar verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu, Beyan ederim.
03.04.2015

Miislim Sakal Bagimsizlik Beyam

a) Ihlas Holding A.S. ve Thlas Holding A.S. ‘nin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil i¢inde onemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istthdam
iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %35 inden
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fazlasina birlikte veya tek basma sahip olmadigim ya da onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde
sirketin onemli dl¢lide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya satti1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%35 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢)Universite Ogretim iiyeligi hari¢, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesmis oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catigsmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu, Beyan ederim.
03.04.2015

Salman Ciftci Bagimsizhik Beyam

a) Ihlas Holding A.S. ve Thlas Holding A.S. ‘nin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da onemli nitelikte ticari iligskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde
sirketin 6nemli Ol¢lide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirtin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,
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c¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢)Universite Ogretim iiyeligi hari¢, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de
yerlesmis oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigsmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmamis oldugumu,

&) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almiyor oldugumu, Beyan ederim.
03.04.2015

Ismail Cengiz Bagimsizhk Beyam

a) Ihlas Holding A.S. ve Thlas Holding A.S. ‘nin ydnetim kontrolii ya da énemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %35 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde
sirketin 6nemli Ol¢lide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢)Universite Ogretim iiyeligi haric, ilye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesmis oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar ¢atigsmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
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Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten

fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almiyor oldugumu, Beyan ederim.
03.04.2015

YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMIiSLERI

Ahmet Miicahid Oren

1972 istanbul dogumlu olan A. Miicahid Oren, Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden
mezun oldu. 1989-1991 yillar1 arasinda Tiirkiye Gazetesi’nde Bilgisayar Koordinatorligi ve
Tiirkiye Cocuk Dergisi’nde Genel Yaym Danigsmanligi gorevlerini yiiriitti. 1991 yilinda
TGRT Kanal’nin Genel Miidiirii oldu. Altyapinin hazirlanmasi1 ve yaymna baslama
calismalarin1 koordine etti. 1993 yilinda Ihlas Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskan
Yardimciligi ve Holding Genel Miidiirliigii gorevine getirildi. 2013 yilinda Thlas Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi’na se¢ildi. Yurt i¢inde ve yurt disinda sanayi, ticaret ve hizmet
sektorlerinde faaliyet gdsteren pekgok mesleki kurulus, vakif ve dernegin iiyesi olan Oren’in
yayinlanmis olan bir¢ok makalesi bulunuyor.

Zeki Celep

1939 dogumlu olan Zeki Celep, Gazi Egitim Enstitiisii ve Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1966 - 1972 yillar1 arasinda Isik Kitabevi ve Sabah Gazetesi’nde
yoneticilik yaptr. 1972 - 1988 yillar1 arasinda Itimat Insaat Ltd. Sti. ve Antalya Imar Ltd.
Sti.’ni kurarak, konut insaatlar1 yapmaya baslad: ve Antalya Iller Bankas1 Bolge Miidiirliigii
Sitesi ile Antalya Havaalani insaatinin yani sira yurt disinda da cesitli ingaat projeleri
tamamladi.

Mahmut Kemal Aydin

1957 yilinda Kastamonu’da dogan M. Kemal Aydin, Istanbul iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi’ni bitirdi. 1976-1982 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip
Fakiiltesi Doner Sermaye Saymanligi’nda Genel Muhasebe Sefi, 1985-1989 yillar1 arasinda
ise Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg Is Teftis Kurulu’nda Is Miifettisi olarak calisti.
1989 yilinda ihlas Holding’te galismaya baslayan Aydin, 1993 ve 1994 yillarinda ihlas
Holding A.S.’nin halka a¢ilma ¢alismalarinda gorev aldi.

Biilent Gencer

1941 istanbul dogumlu olan Biilent Genger, 1962 yilinda Kara Harp Okulu’nu, 1963 yilinda
ise Istihkam Subay Temel Kursu’nu bitirerek Tiirk Silahli Kuvvetleri'nde goreve baslad.
1964 yilinda Capa Egitim Enstitiisii Fen Boliimii'nden mezun olan Genger, muvazzaf
subayliktan vazife malulii olarak emekli olduktan sonra, 1966 yilinda 6gretmenlige basladi.
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Ayn1 zamanda Istanbul Iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi’ne devam eden Genger, 1969
yilinda mezun olarak fhlas Grubu’na katild1 ve Holding’in cesitli departmanlarinda gérev aldi.
Abdurrahman Gok

1966 yilinda Gaziantep’te dogan Abdurrahman Gok, 1986 yilinda istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi’ni bitirdi. 1987 yilinda avukat olan Abdurrahman Gok, ulusal bir radyoda
yaklasik 6 yil, 6zel bir televizyonda ise 1 yil hukuk programlarinda uzman olarak ¢alisti.
Ulusal bir gazetede 5 yil hukuk alaninda kdse yazarligr yapan Gok; Gayrimenkul Hukuku,
Mali Ceza Hukuku ve Vergi Hukuku alanlarinda uzmanlasti. Gok, 2012 yilinda Ihlas
Holding’in Hukuk Bas Miisavirligi gorevine getirildi.

Abdullah Tugcu

1982 yilinda Kayseri’de dogan Abdullah Tugcu, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’ni
bitirdi. Marmara Universitesi Maliye Boliimii Mali Hukuk dalinda lisansiistii calisma yapti.
fhlas Grubu’na 2008 yilinda ihlas Madencilik Sirketi’nin Mali Isler Miidiirii olarak katilan
Tugcu, 2013 yilinda Thlas Yayin Holding Finans Koordinatorii, 2014 yilinda ise ihlas Holding
Finans’tan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atandi. Tugcu, bu gorevlerinin yani sira
Ihlas Holding A.S., Thlas Yaym Holding A.S., Ihlas insaat Holding A.S., ihlas Pazarlama
Yatirim Holding A.S., ihlas Gazetecilik A.S., TGRT Haber TV A.S., TGRT Dijital A.S., Thlas
Haber Ajans1 A.S. ve Ihlas Gelisim Yaymcilik A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
de ylriitmektedir.

Murat Odabas

1959 yilinda Corum’da dogan Murat Odabas, ilk ve orta Ogrenimini Alaca ilgesinde
tamamladi. 1977 yilinda Kuleli Askeri Lisesi’ni, 1981 yilinda da Kara Harp Okulu’nun
ekonomi boliimiini bitirdi.
Tirk Silahli Kuvvetleri’nde subay olarak yurt icinde ve yurt disinda cgesitli gorevlerde
bulundu. 1994 yilinda emekli olduktan sonra ihlas Holding’de ihlas Motor Genel Miidiir
Yardimcist olarak ise basladi. 1996 yilinda Thlas Holding Genel Miidiirii’'niin Ozel Kalem
Béliimii’nde gorevli iken, Icra Kurulu Sekreterligi’ni de yiiriittii. 1999 yilinda Ihlas Holding
Idari islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 oldu. 2001 yilinda bu gorevinden ayrilarak
bir siire yurt disinda calisti. Tiirkiye’ye dondiikten sonra 2002 yilinda Thlas Ankara Medya
Grup Baskan Yardimcisi, 2007 yilinda ise TGRT HABER TV Ankara Temsilcisi oldu.
Hiisnii Kurtis

1953 yilinda Nigde’ de dogdu. Adana iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisinden 1975
tarthinde mezun olduktan sonra Tiirkiye Gazetesi Ankara Temsilciligi gorevinde bulundu.
Daha sonra Ihlas Holding A.S. Personel Miidiirliigii, Huzur Radyo TV A.S. Mali Isler
Miidiirliigii, Thlas Film Prodiiksiyon A.S. Genel Miidiir Yardimcilig1 ve Huzur Kargo A.S.
Genel Miidiir Yardimciligr gorevlerinde bulundu. Emekli olan Kurtis evli ve 2 ¢ocuk
babasidir.

Miislim Sakal

1966 yilinda Giresun’da dogdu. 1991 yilinda Gazi Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Kamu Yonetimi Boliimii’'nden mezun oldu. 1994 yilindan 2010 yilina kadar Tiirpa
Otomotiv A.S. ve Tiirk Barter A.S.’de Satis-Mali Isler Miidiirliigii gdrevini yiiriittii. Barter
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islemlerinin mali ve hukuki mevzuata uyumu konularinda ¢alismalar gerceklestirdi. 2010 -
2012 yillar1 arasinda Damla Holding A.S.’de Mali isler Miidiirliigii gérevinde bulundu.
Salman Ciftci

1971 yilinda Sivas’ta dogdu. Uludag Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
Béliimii’nden mezun oldu. Aym yil ihlas Holding A.S.’de Bankalar Muhasebesi boliimiinde
Sorumlu Muhasebe Elemani olarak calismaya basladi. 1996-1997 yillar1 arasinda BKR Isik
Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’de Vergi Denet¢iligi, 1997-2004 yillar1 arasinda ihlas Hayat
Sigorta A.S.’de sirasiyla Muhasebe Miidiir Yardimciligi ve Muhasebe Miidiirliigli gérevlerini
yiiriittii. 2004-2011 yillar1 arasinda JFK Hospital’da Mali Isler Miidiirii olarak calist1. 2011
yilindan bu yana ise Alman Hastaneler Grubu’nda Muhasebe Grup Miidiirii olarak calistyor.
Ismail Cengiz

1957 Sarikamis dogumlu olan Cengiz, Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’nden
mezun oldu. 1986 yilindan itibaren Erzurum’da farkl1 ticari isletmelerde Mali Isler Sorumlusu
olarak c¢alistr. Sonraki donemde, Erzurum Dayanikli Tiiketim ve Ticaret Limited Sirketi’nin
ortagi ve Mali Islerden Sorumlu Miidiir olarak gérev yapti. 2005 yilinda hisselerini
devrederek ortakliktan ve sirketteki gorevinden ayrildi. 2006-2012 yillar1 arasinda Tekirdag
Cerkezkdoy’de BDK Yapi Laboratuvari’na ortak olarak calisti. Su anda herhangi bir ticari
isletmede ortakligi ve gorevi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uveligi secimlerinde

-Adaylarin toplantida hazir bulunmasina,

-Adaylar hakkinda Pay Sahiplerimize bilgi verilmesine,

-Pay Sahiplerine adaylara soru sorma hakki taninmasina,

-Genel kurul toplantilarinda yonetim kurulu iiyeligine aday olan kisilerin, baska hangi
sirketlerin yonetim kurullarinda gorev aldigi ve miinhasiran bu konuda belirlenen sirket i¢i
diizenlemelere uyulup uyulmadigi hakkinda Pay Sahiplerinin bilgilendirilmesine 6nem verilir.
Yonetim Kurulu Bagkani ile genel miidiir ayni kisidir. Yonetim Kurulu yapilanmasindan ayri
olarak icra kurulu olusturulmus olup, Kani Bozbay Icra Kurulu Baskam olarak gorev
yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkani ile icra bagkani/Genel Miidiriin yetkileri esas sozlesmede
belirtilmemis olup bu konudaki ilkeye uyum yakin zaman da saglanacaktir.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda kadm iiye bulunmamakta olup, ilkeler geregi kadn iiye
orani %25 olarak tespit edilmistir. Tespit edilmis olan bu orana ileriki donemlerde ulagilmasi
hedeflenmektedir.

Esas sozlesmemize gore; Yonetim Kurulu iiye kriterleri, se¢imi, gorev siireleri, calisma
esaslar, gorev alanlari, Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve
nitelikleri Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari,
caligma esaslar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger mevzuat
hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu liye sayis1 esas s6zlesme geregi en az bes
en ¢ok on bir liyeden meydana gelmektedir. Yonetim Kurulunda icrada gorevli olan ve
olmayan tiyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu on bir iiyeden meydana gelmekte olup, bu
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sayl Yonetim Kurulu'nun faaliyetlerini etkin bir sekilde yliriitmesine imkan tanimaktadir.
Ayrica, Yonetim Kurulu biinyesinde c¢alismalarin verimli olmasi agisindan komiteler
olusturulmustur.

Yukarida belirtilen genel gerceve igerisinde; yonetim kurulu iyeligi adaylarinda ayrica
aranacak asgari nitelikler asagida yer almaktadir;

a- Mali tablo ve raporlar1 okumak ve analiz edebilmek,

b-Sirketin gerek giinliik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmak,

c-Gorev yapmak i¢in secildigi siire boyunca Yonetim

Kurulu toplantilarinin tamamina katilma iradesine ve kararliligina sahip olmak.

Yénetim Kurulu Uyelerinin  sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamustir.

Yonetim Kurulu dyeleri grup ig¢i sirketlerde Yonetim Kurulu iiyeligi veya yoneticilik
yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler:

Ahmet Miicahid Oren

Ihlas Yaym Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Thlas Haber Ajans1 A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Ihlas insaat Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S.* Yonetim Kurulu Baskani

*Ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. 22.12.2015 tarihinde Ihlas Pazarlama A.S. ile birlesmistir.

Mahmut Kemal Aydin

Thlas Ingaat Proje Taahhiit Turizm ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Thlas Insaat Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Thlas Motor A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Thlas Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Zeki Celep

Thlas Yap1 Turizm ve Sag. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Thlas Insaat Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Abdullah Tugcu

Ihlas Yaymn Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ihlas Gazetecilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Ihlas Haber Ajans1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
TGRT Haber TV A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
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Ihlas Gelisim Yaymcilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Thlas Pazarlama Yatirim Holding A.S.* Yonetim Kurulu Uyesi
Ihlas insaat Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

*Ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. 22.12.2015 tarihinde Ihlas Pazarlama A.S. ile birlesmistir.

Abdurrahman Gok

Ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S.* Yénetim Kurulu Uyesi

*Ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. 22.12.2015 tarihinde Ihlas Pazarlama A.S. ile birlesmistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu toplanti giindemi, Sirket yoneticilerinin ve komitelerin tavsiyeleri ve
yoneticilerin isletme faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu karar1 gerektiren durumlarda
toplant1 talepleri yani sira icinde bulunulan doneme iligkin giincel mevzulardan
belirlenmektedir. Ayda en az bir kez Yonetim Kurulu toplanmaktadir. Yonetim Kurulunda her
iiyenin bir oy hakk: bulunmaktadir.

Biitiin Yonetim Kurulu Uyeleri;

-Sirketin, faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin
onaylanmasi,

-Genel kurulun olagan/olaganiistii toplantiya ¢agirilmasi ve toplantinin organizasyonu ile ilgili
konular,

-Genel kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,

-Yonetim kurulu baskaninin, baskan vekilinin segilmesi ve yonetim kurulu tiyeliklerinden
birinin herhangi bir sebeple bosalmas1 halinde yeni liye atanmasi,

-Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,

-Komitelerin olusturulmasi,

-Sirketin temettii politikasinin ve dagitilacak donem kart miktarinin tespit edilmest,

-Sermaye artirimi veya azaltilmasi

Ve benzeri 6nemli konulardaki toplantilara fiilen katilmaya 6zen gostermektedir.

Yonetim Kurulu, se¢iminin hemen sonrasinda yaptig: ilk toplantida, yonetim kurulu bagkani
ve baskan vekilinin se¢iminin yani sira, gérev dagilimi ve komitelerin olusturulmasina
yonelik kararlar almaktadir.

* Yonetim Kurulu'nun toplanti giindeminin olusturulmasi, duyurulmasi, ¢agrinin yapilmasi,
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve tiim Yonetim Kurulu dokiimanlarimi tanzim
etmek tlizere Yonetim Kurulu Sekretaryasi yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Ahmet
Caliskan gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri giindem, toplanti yeri ve zamani (e-
mail, telefon yolu ile) bildirilerek Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan davet edilmektedir.

* Yonetim Kurulu Uyeleri 31.12.2015 tarihi itibariyle toplam 37 toplant: yapmustir; Y6netim
Kurulu Uyeleri bu dénemdeki 37 toplantiya % 95 katilim saglamistir. Kararlar toplantiya
katilanlarin oy birligi ile alinmistir.
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* Yonetim Kurulu toplantilarinda 31.12.2015 tarihi itibariyle muhalif kalinan ve zapta
gecirilmesi istenen herhangi bir durum meydana gelmemistir. Yine aynt donemde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin muhalif kaldig1 bir husus meydana gelmemistir.

« SPK, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 1.3.9 maddesinde yer alan konularda tiim Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir.

* Toplant1 esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir.

* Yénetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki tanmnmamuistir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin her birinin esit oy hakki olmasi sebebiyle oylamanin ve alinacak kararin adil bir
sekilde olmasi diistiniilmiistiir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklar zarar,
sitket sermayesinin %?25’ini asan bir bedelle sigorta edilmesi i¢in planlama yapilmasi
distiniilmektedir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhg:
Sirket Yonetim Kurulu'nda ilkeler ¢ergevesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi olusturulmustur. Kurulan bu
komiteler, iki {iyeden olusmakta olup, baskan ve liyeleri de bagimsiz iiyelerden miitesekkildir.
Dolayisiyla, komitelerde gérev yapan Yonetim Kurulu Uyelerinin, tamaminin bagimsiz
hareket edebilme ve kararlarinda tarafsiz davranabilme avantajina dogal olarak sahip
olduklar diisiiniilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin dort tanesi bagimsiz iiyedir. Komitelerde gorev alan Yonetim
Kurulu Uyelerinin tamaminin bagimsiz iiyelerden olusmasi adina, bir Yonetim Kurulu Uyesi
ayni anda birden fazla komitede gérev yapmaktadir.

Yénetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi”, olusturulamamaistir, ancak mevzuatin verdigi izin ¢ergevesinde Kurumsal Y onetim
Komitesi bu komitelerin gorevini de yerine getirmektedir.

07.03.2013 tarihine kadar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yiiriitiilmekte olan Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin gorevleri bu tarihten itibaren ayr1 bir komite
kurularak yiiriitiilmektedir.

Komitelerin faaliyetlerini yerine getirirken takip edecegi prosediir olarak; “Komiteler kendi
yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur,
ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.” tespit edilmistir.

Komitelerin gorevleri Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilmis olup, Komiteler gorevlerinin
gerektirdigi siklikta toplanmaktadir.

Denetim Komitesi

Hiisnii Kurtig Denetim Komitesi Baskan1 (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Miislim Sakal Denetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Y o6netim Kurulu biinyesinde bagimsiz Y 6netim Kurulu iiyelerinden olusturulmustur.
Komitenin gorevlerinden bazilar1 asagida siralanmustir;

- Finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugu, seffafligi ile mevzuata ve
uluslararast muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve bagimsiz denetim kurulusunun
goriislinli de alarak Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.
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- Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasinin, bagimsiz
denetiminin ve sirketin i¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinliginin gdzetimini yapar.

- Sirket muhasebesi, i¢ denetim sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili yapilan sirket i¢i ve
sirket dis1 sikayetleri gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde inceler ve sonuca baglar.

- Yasal diizenlemelere ve sirket i¢i diizenlemelere uyumun saglanmasini gozetir.

- Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gdzetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.
-I¢ kontrol sisteminin ve i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi ve yeterliligi konusunda
calismalar yapar calismalarini takip eder ve etkin calismasmi gozetir. I¢ kontrol sistemine
iliskin olarak elde edilen bulgular1 degerlendirir ve Ydnetim Kurulu'na raporlar. Sirket
yonetiminin, i¢ kontroliin ve risk yonetiminin dnemini ve sirkette dogru bir "kontrol kiiltiirii
“niin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

-I¢ Denetim Birimi tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin,
uygulamaya konulup konulmadigmi arastirir. I¢ Denetim Birimi’nin galisma esaslarma
uygunlugunu takip eder. I¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini gdzden gegirir. I¢ denetimin
seffaf olarak yapilmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini saglar. Finansal raporlara etkisi
olabilecek kanuni her tiirlii durumu, Sirket hukuk birimi ile beraber inceler.

-Kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini arastirir.

-Finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin,
yasa ve diizenlemeler basta olmak {izere, Sirketin "Bilgilendirme Politikasina” uygun olarak
yapilip yapilmadigini kontrol eder.

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini 6nemli dlglide etkileyecek; muhasebe politikalarinda,
i¢ kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim Kurulu'na raporlar.
Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yiiriitiiliip
yiritiilmedigini izler.

Denetim Komitesi, 31.12.2015 tarihi itibariyle 5 toplant1 yapmis ve toplantilar neticesinde
alian tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Salman Ciftci Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ismail Cengiz Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
H. Alev Volkan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Yatirimer iliskileri Yoneticisi)

Yo6netim Kurulu biinyesinde bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden olusturulmustur. Y6netim
Kurulunun yapilanmasi geregi ayr1 bir aday gosterme ve iicret komitesi olusturulamadigindan
bu komitelerin gorevini de Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Komite,
*Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit
eder ve yonetim kuruluna uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunur.

*Yatirimer Iliskileri Boliimiiniin calismalarini gozetir.

*Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6neminin ve faydalarinin, sirket biinyesinde olusturulmasini
ve benimsenmesini saglar. Sirkette verimli ve etkin bir "kurumsal yonetim” kiiltlirinin
yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.
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*Sirket performansini arttirmayr amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin
saglikli bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve ydnetim
tarafindan desteklenmesi konularinda Yo6netim Kuruluna 6nerilerde bulunur.

*Yonetim kuruluna ve ist yonetime uygun yonetim kurulu adaylari ile iist yoOnetici
adaylarmin  tespiti  konusunda seffaf  bir  sistemin  olusturulmast ve  bu
hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda caligmalar yapar.

*Yonetim Kurulu tyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iliskin
oOnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler, Sirketin ve iiyenin
performansi ile baglantili olacak sekilde ticretlendirmede kullanilabilecek oOlgiitleri belirler,
Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilecek tcretlere iliskin Onerilerini yonetim kuruluna sunar. Yonetim kurulu
iiyelerinin ve yoneticilerin sayis1 konusunda dneriler gelistirir. Gerek gordiigii takdirde, Insan
Kaynaklar1 biriminin goriis ve dnerilerini alir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 31.12.2015 tarihi itibariyle 2 toplanti yapmis ve toplanti
neticesinde alinan tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Miislim Sakal Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskani (Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyesi)

Ismail Cengiz Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi (Bagimsiz Y6netim

Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu biinyesinde bagimsiz Y 6netim Kurulu iiyelerinden olusturulmustur. Komite;
-Sirket hedeflerine ulagmay1 etkileyebilecek risk unsurlarmin etki ve ihtimale gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yoOnetilmesi amaciyla etkin kontrol
sistemlerinin olusturulmasi,

-Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve
etkinliginin takip edilmesi,

-Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarimin uygun kontroller
gozetilerek Olcililmesi, raporlanmast ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi ve caligsmalar
yapilmasi,

-Sirket genelinde risk yonetim politikalarinin, anlayisinin ve standartlarinin belirlenmesi ve
gozden gegirilmesi,

-Belirlenen risklerle ilgili goriilen her tiirlii aksiyon kararmin alinmasi ve uygulanmasi,
konularinda ¢aligmalar yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi 31.12.2015 tarihi itibariyle 6 toplant1 yapmis
ve toplantilar neticesinde alinan tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.
5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Glinlimiizde kurumsal yonetimin baslica unsurlarindan biri seffaflik ilkesidir. Seffafligin
oncelikli gostergesi ise saglam ve dogru isleyen risk yonetimi ve denetim mekanizmalarinin
varligidir.

Operasyonlarini bu bilingle yénlendiren ihlas Holding, risk ydnetiminde, faaliyet gdsterdigi
alanlardaki potansiyel riskleri yonetmeyi, izlemeyi ve kurumun stratejileriyle is siirecleri
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arasinda denge saglamayi temel hedef olarak benimsemektedir. Risk yonetimi degisik
cografyalarda ve farkli sektorlerde faaliyet gosteren Holding sirketlerinin karar alma
stireclerinde vazgegilmez bir konuma sahiptir. Holding ve bagl sirketlerinin siirekli ve
sistematik olarak uyguladigi risk yonetim politikalari, finansal risklerin yani sira stratejik,
hizmet ve isgiicii ile bilgi kategorilerindeki riskleri de kapsayacak bicimde tanimlanmaistir.
fhlas Holding'de, risk y®dnetimi ve i¢ kontrol mekanizmalari Holding ydnetiminin
sorumlulugunda ve kontroliindedir. T.T.K.’nin ilgili maddesi uyarinca yapilmasi gereken
caligmalar igin Outsource destek alinarak, sirketimize Ozel risk yonetimi modeli
olusturulmustur.

Risklerin belirlenmesi siirecinde, Y oneticiler ile sirket tizerinde etkili olabilecek ana riskler ve
her bir ana risk grubu o6zelinde spesifik riskler netlestirilmistir. Sirketin faaliyetlerini
etkileyebilecek; stratejik, finansal, hizmet, isgiicii, bilgi kategorilerinde risklerin belirlenmesi
ve tanimlanmasi yapilmistir. Bu kapsamda, varliklarimiz {izerinde etkili 5 kategoride
olusturulan ana riskler ve spesifik riskler tespit edilmistir.

S6z konusu kategorilerde yer alan, kritik, yiiksek ve orta ile derecelendirilen biitiin riskler ve
spesifik risklerin kontrolii, mevcut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yoneticiler tarafindan
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmenin sonrasinda Risk Seviyesi Aksiyon Dereceleri
Tablosu ve Aksiyon ve Aksiyon Sorumlusu Tablosu olusturulmustur.

Belirlenen biitiin riskler ve spesifik riskler periyodik olarak giincellenerek alinacak aksiyonlar
ve sorumlular1 belirlenmektedir.

01.01.2015-31.12.2015 doneminde; Aksiyon plani tablosu hazirlanarak; Stratejik Yonetim ve
Yatirim kategorisi, Egitim Hizmetleri kategorisi, Saglik Hizmetleri kategorisi, Finansal
Riskler kategorisi ve Isgiicii kategorisi ayrimindaki riskler ve maruz kalman risk seviyeleri
giincellenmistir. Sektordeki gelismelere istinaden yeni riskler ilave edilmis, giincelligini
yitiren riskler kapatilmis ve aksiyon sorumlulari tarafindan alinmasi gereken aksiyonlar
ile hedef tarihleri belirlenerek sorumlularina bildirilmistir. Tiim kategorilerdeki riskler
gozden gegirilmis ve Thlas Holding A.S. nin 2015 yili risk kiitiigii yeniden olusturulmustur.
Sirketimizde i¢ kontrol, organizasyonun plani ile isletmenin varliklarini korumak, muhasebe
bilgilerinin dogrulugunu, giivenilirligini arasgtirmak, faaliyetlerin verimliligini artirmak,
onceden saptanmis yonetim politikalarina bagliligi 6zendirmek amaciyla kabul edilen ve
uygulamaya konulan tiim 6nlem ve yontemleri icermektedir.

Sirketimizin hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglayan ve temel bir yonetim fonksiyonu
olarak kabul edilen, yiiriitiilen tiim idari faaliyet, is, islem ve siireglerin tabiatinda ve bizzat
icerisinde bulunan ve tiim kontrol aktivitelerini igeren i¢ kontrol sisteminin daha verimli,
sistematik  bir yapiya kavusturulmasi igin  kontrol noktalar1  siirekli  olarak
gbzden gecirilmektedir.

I¢c Denetim Biriminde Osman Yavuz Inal ve Adnan Giimiil gérev yapmaktadir.

Ic denetim, Sirketimizin calismalarma deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ckonomik, etkili ve verimli olarak yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik
yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglamaya yarayan bir danigmanlik
faaliyetidir.
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Sirketimizde bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilar1 ile mali igslemlerinin risk
yonetimi, yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde
sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gormiis standartlara uygun
olarak gerceklestirilir. I¢ denetimin tanimindan anlasilacagi iizere, fonksiyonlarindan
birincisinin makul giivence saglama ve ikincisinin danigmanlik hizmeti verme oldugunu
sOyleyebiliriz.

Giivence verme fonksiyonu; Kurum igerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olduguna,
kurumun i¢ kontrol sistemi ve islem siire¢lerinin etkin bir sekilde isledigine, liretilen bilgilerin
dogruluguna ve tamligina, varliklarin korunduguna, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin 6nlendigine,
faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigine dair
gerek kurum igine ve gerekse kurum disina yeterli giivenin verilmesidir.

Damsmanhk fonksiyonu ise; Idarenin hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve
islem siireglerinin sistemli ve diizenli bir bi¢imde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine
yonelik énerilerde bulunulmasidir. Bu Cercevede Ihlas Holding A.S.’nin i¢ Kontrol Sistemi
iic aylik donemlerde denetim soru formlari ile test edilmektedir. Gergeklestirilen ¢alismalar
sonunda elde edilen sonuclar ise Denetim Komitesine sunulmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve genel piyasa sartlarina
uygun olarak giincellenmektedir. Sirket, yapisi itibariyle bir holding sirketi olmasi dolayisiyla
istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye yapilarini giiglendirmek adina bu sirketlerin sermaye
artinmlarina katilmakta veya yeni sirketler kurulmasina onciiliikk etmektedir. Bunun yani sira
istirak ve bagli ortakliklarinin mali yapilarimi giiglendirmek, finanse etmek adina ya bizzat
destek olmakta ya da kaynak bulmak konusunda gerekli girisimlerde bulunarak isletme
yapilarinin giiclenmesine yardimci olmakta ve gerekli oldugu takdirde bu sirketlere
danismanlik gorevini de lislenmektedir.

Sirket ayrica insaat, egitim ve saglik konularinda faaliyet gostermektedir. Konut piyasasi
izlenmekte olup, gerek resmi kurumlar tarafindan agilan ihalelere katilarak gerekse miinferit
olarak ingaat faaliyetinde bulunulmaktadir. Egitim konusundaki hedefi kaliteli ve giiniin
sartlarina uygun bir egitim verebilmek, 6grencilerin dersi derste 6grenmesi i¢in gerekli gorsel
ve deneysel metotlarin kullanilmasidir. Ogrencilerin beceri ve yeteneklerinin ortaya
cikarilmasi adina egitim siirecine dahil olmalarin1 saglamaktir. Saglik alaninda hasta haklarin
korumak ve memnuniyeti artirmak temel hedef olup bu alandaki yenilikler ve teknolojik
gelismeler takip edilmektedir.

Yonetim Kurulu sirketin faaliyetlerini ve gecmis performansini finansal raporlar araciligiyla
iicer aylik donemlerde ve faaliyetlerle ilgili bir karar alinip yiiriirliige konuldu ise s6z konusu
islem siirecinde gerekli kontroller yapilarak siirecin gelisimi gozlenmektedir. Karar
asamasinda gerek diinya gerek Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu ekonomik durum ve sirketin
mali durumu ve menfaatleri 6n planda tutulmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yazili hale getirilmis olup, 01.06.2012 tarihinde yapilan, 2011
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yilina ait Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri bir glindem maddesi olarak ortaklarin
bilgisine ve onayina sunulmustur. Ucretlendirme esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulmus olup, ayrica web sitemizde yer almaktadir.

-Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sézlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir deme
yapilmamaktadir. Ancak, icrada da gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri
karsiliginda ayrica iicret almaktadirlar.

-Performansa dayali ve Sirket performansini yansitacak bir 6deme sekli bulunmamaktadir.
-Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi ‘ne ve iist diizey yoneticilere bor¢ vermemekte ve
kredi kullandirmamaktadir.

-Uciincii bir sahis araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis, lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemistir.

-Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin iicretlendirilmesinde bagimsizlik diizeylerinin
korunmasina dikkat edilmektedir. Hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali
O0deme planlart kullanilmamaktadir.

-Yénetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim
menfaatler faaliyet raporunda Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetici ayrimi yapilarak
acgiklanmaktadir.
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