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Kurumsal Yönetim 
 Derecelendirme Raporu  

Bu rapor, JCR-ER tarafından, Sermaye Piyasası Kurulu 
düzenlemelerine uygun olarak hazırlanmıştır. 

(JCR-ER tarafından yayımlanan orijinal İngilizce raporun  
Türkçe tercümesidir.) 
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İHLAS HOLDING A.Ş. 
F i n a n c i a l  D a t a 3Q2011 2010* 2009* 2008* 2007* 2006* 

Toplam Aktifler (USD mn) 1,237 923 741 687 744 561 

Toplam Aktifler (TL mn)  2,290 1,427 1,116 1,038 867 788 

Öz Kaynaklar (TL mn) 1,151 822 621 445 498 479 

Net Kar (TL mn) -80 37 46 -112 -18 -44 

ROAA** (%) -4.78 3.34 5.88 -12.59 -2.50 -4.15 

ROAE** (%) -9.40 5.89 11.88 -25.45 -4.24 -7.17 

Öz Kaynaklar/Aktifler (%)  50.24 57.63 55.65 42.84 57.45 60.72 

Net Işl.Serm/Top.Yüküm. (%) 81.32 82.84 65.48 72.90 61.75 51.52 

Aktif Büyüme Oranı (%) 60.50 27.86 7.48 19.76 10.01 -14.50 

*Yılsonu 
**9 Aylık kar/zarar rakamları esas alınmıştır 

 

Genel Tanıtım  
 

IHLAS HOLDİNG A.Ş. ( Holding veya Şirket) {JCR ER tarafından 11 Ekim 2011 tarihli Kredi 
Derecelendirme Notu [FC:BB/B Stabil, LC:A(Trk) Stabil/(A-1)(Trk) Pozitif]} Kökeni 1970 
yılında kurulan Türkiye Gazetesine dayanan Şirket 1993 yılında holding statüsüne 
kavuşmuştur. 1994 yılında hakla açılan Şirketin hisse senetleri İMKB’de işlem 
görmektedir. Şu anda yaklaşık 50 şirketle (6’sı halka açık) çok sayıda sektörde faaliyet 
gösteren bir sermaye grubunun yönetim şirketi olan Holding aynı zamanda bünyesinde 
eğitim, sağlık ve inşaat faaliyetlerini de yürütmektedir.  
 

790 Milyon TL ödenmiş sermayesi olan Şirket’in %69,7 oranındaki hisse senetleri halka 
açık durumdadır. İmtiyazlı hisse senetlerini ellerinde tutan Dr. Enver ÖREN ve A.Mücahit 
ÖREN Holding’in hâkim ortaklarıdır. 
 

1 yönetici ve 3 uzmanı ile Yatırımcı İlişkileri Bölümü, Kurumsal Yönetim ile ilgili 
uygulamaları yürütmekte veya koordine etmektedir. Genel kurul toplantıları bu bölüm 
marifetiyle ilkelere uyumlu bir şekilde gerçekleştirilmiştir. 
 

11 üyeden oluşan Yönetim Kurulunda 4 üye bağımsızlık kriterlerine uymaktadır. 5 üye 
Şirket’te yöneticilik görevi icra ederken, 6 üye herhangi bir icrai görev üstlenmemişlerdir. 
Kurul bünyesinde bağımsız üyelerden oluşan Denetim ve Kurumsal Yönetim Komiteleri 
mevcuttur.  
 

 
Etkili Yönler 

 Yatırımcı İlişkileri Bölümünün işlevselliğinin devam etmesi 

 İnternet sitesinin iyi bir şeffaflık platformu olma özelliğinin sürdürülmesi 

 Çalışanların yüksek sadakat duygusu ile Şirket’e bağlılığının aynı kalması 

 İşlevsel Denetim ve Kurumsal Yönetim Komitelerinin bulunması 

 Yönetim Kurulunun 1/3’nün bağımsız üyelerden oluşması 

 Üst yönetimin, Şirketin hisse senetleri üzerinde yaptıkları işlemlerin 

kamuya açıklanması 

 Menfaat sahipleri ile yaşanan çıkar çatışmalarının sulh yolu ile çözüme 

kavuşturulması geleneğinin devam etmesi 

Kısıtlar 

 Yönetim Kurulunda azınlık temsilcilerinin bulunmaması 

 Azınlık haklarını, mevzuatın belirlediğinden daha fazla genişleten Şirket içi 

düzenlemelerin bulunmaması 

 Sermeyenin tabana yayılma oranın yüksekliğine rağmen, genel kurul 

toplantılarına katılım oranın düşük kalması 

 B grubu hisse senetleri üzerinde, Yönetim Kurulu üyelerinin çoğunluğunu 

belirleme imtiyazının bulunması 

 Kamuya açıklanmış bir sosyal sorumluk politikasının bulunmaması 

 Nesnel kriterlere dayalı bir performans değerleme sisteminin kullanılmaması 

mailto:ceyhunk@jcrer.com.tr
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1. Yönetici Özeti ve Derecelendirme Gerekçesi 

 
Türk Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim 
İlkelerine uygun olarak JCR-ER’in özgün metodolojik 
sistematiğiyle hazırlanan bu revize rapor, Türkiye’de faaliyet 
gösteren İhlâs Holding’in Aralık 2011 itibariyle ulaştığı 
kurumsal yönetim seviyesini yansıtmaktadır. 28.12.2010 
tarihinde yayınlanan ilk raporun, bu revize raporla birlikte 
okunması, yatırımcılara ve ilgili kişilere daha sağlıklı 
değerlendirme yapma olanağı sunacaktır.  

 
Holding’in yönetim kurulu, ortakları, menfaat sahipleri, 
kamuyu aydınlatma ve şeffaflık alanlarındaki uygulamaları 
SPK düzenlemeleri çerçevesinde değerlendirilmiş ve ulaşılan 
bilgi ve tespitler, JCR-ER’in alt kategoriler için esas aldığı 
ağırlıklandırmalara göre değerlendirilerek sayısallaştırılmıştır.  

 
Diğer taraftan, SPK düzenlemelerinin bütünlüğünü korumak 
ve sınırlayıcılıklarına uyum göstermek kaydıyla, JCR-ER’in 
kendine özgü metodolojik alt yapısında bulunan, “Görünüm” 
belirlemelerine, “Finansal etkinlik” analizlerine, sektörel 
farklılık ve ayrışımlara yönelik “İyi Uygulamalar”’a da 
raporda ayrıca yer verilmiştir.  

 
Rapor içeriğinde ulaşılan tespit ve değerlendirmeler; 
Holding’in değişik platformlarda kamuya açıkladığı ve ayrıca 
JCR-ER’e özel olarak yazılı veya sözel olarak sunduğu bilgi ve 
dokümanlar ile İMKB ve KAP aracılığıyla kamuoyunun 
bilgisine sunulan verilere dayandırılmıştır.  

 
JCR-ER’in özgün metodolojisine uygun olarak analiz edilmesi 
sonucunda, Aralık 2011 itibariyle Holding’in kurumsal 
yönetim ilkelerine genel olarak uyum notu ve bu notun JCR-
ER not sisteminde karşılık geldiği seviyeler aşağıdaki gibidir.  

  
 Sayısal değeri 7,91,    

 Yakınsama Düzeyi “Liyakat” kategorisini temsil eden 
AA(Trk),  

 Not derecesi  “İyi” kategorisini temsil eden (bb),   

 Görünüm ise (Stabil)  

 
2010 yılının Kasım aralık aylarında sürdürülen 
derecelendirme çalışmalarının sonuçları 28.12.2010 
tarihinde yayınlanan rapor ile kamuoyuna açıklanmıştır. Bu 
rapora yer alan, Holding’in genel uyum notu ile 4 ana 
bölümün aldığı notlar ve bu notların JCR-ER not sisteminde 
karşılık geldiği seviyeler aşağıdaki tabloda görüldüğü gibiydi. 
 

28 Aralık 2010 

Bölümler 
Rakamsal 

Deger 
Yakınsama 

Düzeyi 
Not  

Derecesi 
Görünüm 

Pay Sahipleri 71.12 
AA (Trk) 
(Liyakat) 

(b) 
(Yeterli) 

Pozitif 

Kamuyu Aydĕnlatma 
Ve ŗeffaflĕk 

85.97 
AAA (Trk) 

(Liyakat Üstü) 
(a) 

(Üstün) 
Pozitif 

Menfaat Sahipleri 75.39 
AA (Trk) 
(Liyakat) 

(bb) 

(İyi) 
Pozitif 

Yönetim Kurulu 71.67 
AA (Trk) 
(Liyakat) 

(b) 
(Yeterli) 

Pozitif 

Genel Uyum 77.09 
AA (Trk) 
(Liyakat) 

(bb) 

(İyi) 
Pozitif 

 
12 aylık izleme dönemi ve Aralık 2011 ayında yapılan 
kapsamlı gözen geçirmeler sonucunda, Holding’in ulaştığı 
notlar ve JCR-ER not sisteminde karşılık geldiği seviyeler ise 
aşağıdaki tabloda görülmektedir. 

 

28 Aralık 2011 

Bölümler 
Rakamsal 

Deger 
Yakınsama 

Düzeyi 
Not  

Derecesi 
Görünüm 

Pay Sahipleri 78.90 
AA (Trk) 
(Liyakat) 

(bb) 

(İyi) 
Stabil 

Kamuyu Aydĕnlatma 
Ve ŗeffaflĕk 

87.46 
AAA (Trk) 

(Liyakat Üstü) 
(a) 

(Üstün) 
Stabil 

Menfaat Sahipleri 68.24 
A (Trk) 

(Tatmin Edici) 
(ccc) 

(Ortalama) 
Stabil 

Yönetim Kurulu 74.19 
AA (Trk) 
(Liyakat) 

(b) 

(İyi) 
Stabil 

Genel Uyum 79.11 
AA (Trk) 
(Liyakat) 

(bb) 

(İyi) 
Stabil 

 
JCR-ER notasyon sistemine aşağıdaki bağlantıdan ulaşılabilir.  
http://www.jcrer.com.tr/Administrator/files/436_kyder_notation.pdf 

 

 

http://www.jcrer.com.tr/Administrator/files/436_kyder_notation.pdf
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Kurumsal Yönetim 

 Genel Uyum Notu 
 

7.91 
 AA (Trk)/bb 
 Stabil 
  

  Görünüm (Kurumsal Yönetim):  
 
2010 yılında yapılan derecelendirme çalışmalarının 
sonucunda tespit edilen aşağıdaki uyumsuzlukların, Holding 
yönetimi tarafından 12 aylık izleme döneminde giderileceği 
beyanlarına dayanılarak, Holding’in görünümü “pozitif” 
olarak belirlenmişti. 
 

1. Kar payı politikasının daha kapsamlı hale getirilip, 
genel kurulun onayına sunulması, 

2. Faaliyet raporunun içerik olarak zenginleştirilmesi, 
şu ana kadar yer verilmeyen konuların rapora dâhil 
edilmesi, grafik ve tablolarla zenginleştirilmesi,  

3. Geleneksel hale gelen sosyal sorumluluk 
projelerinin dayanağı olacak bir “Kurumsal Sosyal 
Sorumluluk Politikasının” hazırlanıp genel kurulun 
onayına sunulması, 

4. Yönetim kurulu üyeliğine aday olabilmek için sahip 
olunması gereken niteliklerin belirlenip yazılı hale 
getirilerek, genel kurulun onayına sunulması, 

5. Yönetim kurulu üyelerinin seçim süreçlerinin yazılı 
hale getirilerek kamuya açıklanması,  

6. Yönetim Kurulu üyelerine huzur hakkı ödenmesi ve 
üst seviye profesyonel yöneticilerin ücretlerinin 
kamuya açıklanması, 

7. Yönetim Kurulu toplantı ve karar nisaplarının ana 
sözleşmeye eklenmesi, 

8. Kararların bu nisaplara göre alınması ve üyelerin 
kararlara gerektiğinde muhalefet şerhi 
koyabilmeleri, 

9. Holding bünyesinde müşteri ilişkilerini koordine 
eden bir koordinatörlüğün kurulması, 

10. Yöneticilerin, halka açık grup şirketlerin hisse 
senetleri üzerinde yaptıkları işlemlerin kamuya 
açıklanması, 

11. Bilgi işlem bölümünün daha kurumsal hale getirilip 
kadrosunun genişletilmesi, 

 
Bu derecelendirme döneminde Holding’in yukarıdaki 1, 4, 6, 
7 ve 10 numaralı uyumsuzlukları giderdiği, diğerlerin de ise 
herhangi bir gelişme olmadığı tespit edilmiştir. Önümüzdeki 
izleme döneminde Holding’in ulaştığı uyum seviyesinin 
koruyacağı kanaatine ulaşıldığı için, görünüm notu 
“Durağan” olarak belirlenmiştir. 
 

2. Holding Hakkında 
 
 Geçmişi 1970 yılında Türkiye Gazetesi’nin kurulmasına kadar 
uzanan İhlas Holding A.Ş. 1980 yılında İhlas Matbaacılık ve 
Dağıtım Anonim Şirketi unvanı altında kurulmuş ve 1986 
yılında yapılan unvan değişiklikleriyle İhlas Matbaacılık ve 
Sağlık Hizmetleri A.Ş. , 1993 tarihinde de İhlas Holding A.Ş. 
unvanı almıştır. 1994 yılda hisselerinin bir kısmı halka arz 
edilerek İMKB’de işlem görmeye başlamıştır. Aralık 2011 
itibariyle Holding hisse senetlerinin %99,99’luk kısmı 
dolaşımda bulunmakta ve İMKB’de işlem görmektedir. 
Holding’in ortaklık yapısı bu raporun ekinde yer alan 
Tablo:1’de görülmektedir.  
 
İhlâs Holding’in ait olduğu sermaye grubunda, irili ufaklı çok 
sayıda şirket Medya, İnşat, Eğitim, Sağlık, Turizm, Madencilik, 
Gazlı İçecek,  Pazarlama, Fuarcılık ve Organizasyonculuk, iki 
veya üç tekerlekli araçların üretimi, elektrikli ve elektronik 
küçük ev aletleri üretimi, İnternet ve Mobil hizmetleri, 
antrepoculuk ve finansal varlık yönetimi sektörlerinde 
faaliyet gösterilmektedir. Yaygın bayilik ağları ve etkili 
dağıtım ve pazarlama şirketleriyle grup içi üretilen ürün ve 
hizmetlerle beraber Dünya’ca tanınmış markalı ürünler de 
yurt içi ve yurt dışında pazarlanmaktadır. 
 
İhlâs Holding, holding statüsü yanında, ayıca inşaat, sağlık, 
eğitim ve dâhili ticaret faaliyetlerini de Holding bünyesinde 
yürütmektedir. 30.09.2011 tarihli konsolide mali tablolarına 
göre Holding’in toplam varlıkları 2.290 Milyar TL, toplam 
satışları ise 420 Milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Bu raporun 
ekinde bulunan Tablo:2’de önemli bilanço kalemleri ve 
rasyolar verilmiştir.   
 
Holding’in, Aralık 2010 itibariyle toplam personel sayısı 778 
iken, bu sayı Aralık 2011’de 930’a ulaşmıştır. 
 
Holding’in 11 kişiden oluşan yönetim kurulunda 4 tane, SPK 
İlkelerinde yer alan kıstaslara uygun bağımsız üye 
bulunmaktadır. Yönetim kurulunda azınlığı temsil eden üye 
yer almazken, başkanlarını bağımsız üyelerin yürüttüğü 
denetim ve kurumsal yönetim komiteleri mevcuttur. 
Yönetim Kurulu üyelerinin özelliklerini içeren Tablo:3 bu 
raporun ekinde görülebilir.   
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Holding Yönetim Kurulu, 18.04.2011 tarihinde 900 Milyon 
TL’lik kayıtlı sermaye tavanı içinde kalarak,  395,2 Milyon TL 
ödenmiş sermayesini %100 bedelli arttırıp 790,4 Milyon 
TL’ye yükseltme kararı almıştır. Sermeye atış işlemleri 
15.09.2011 tarihinde tamamlanmıştır. Bu sermayenin % 
99,99’luk kısmı, Kasım 2011 tarihi itibariyle İMKB’de işlem 
görmektedir. Geri kalan %0,1sermaye payı B grubu hisse 
senetleri tarafından temsil edilmektedir. Holding esas 
sözleşmesine göre bu B grubu hisse senetleri üzerinde, 11 
kişilik yönetim kurulunun 9 üyesini belirleme imtiyazı 
bulunmaktadır. Yönetim ve Denetim Kurulu Üyelerinin 
Çoğunluğunu Seçme hakkı bulunan Ortakların isimleri ve 
payları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. Sermaye içerisinde 
0,011387%’lik çok küçük bir pay oranına sahip ortaklar 
Holding’in Yönetim ve Denetim Kurullarının çoğunluğunu 
belirlemesi kurumsal Yönetim ilkelerine uyum seviyesini 
düşürmektedir.  
  

B Grubu 
Pay Sahipleri 

(B) Grubu Paylar 

 Enver Ören         21,690     

 Ahmet Mücahit Ören         13,860     

 Ali Tubay Gölbaşı           1,260 

 Rıdvan Büyükçelik           1,260     

 Zeki Celep           1,260     

 Abdullah Turalı           1,260     

 Alaettin Şener           2,520     

 Ceyhan Aral           1,890     

 Toplam        45,000     

 

3. Pay Sahipleri  
 

Holding bir önceki derecelendirme döneminde bu bölümden 
aldığı uyum notu 7,11 idi. 12 aylık izleme döneminde bu 
uyum seviyesi daha da geliştirilerek not 7,89’a 
yükseltilmiştir. Bu not artırımında; Yatırımcı İlişkileri 
bölümünün yürüttüğü etkili çalışmalar, pay sahipliği 
haklarının kullanımını kolaylaştıran bilgi akışı ve genel kurul 
toplantısının İlkelere yüksek derecede uyumlu 
gerçekleştirilmesi rol oynamıştır.  Bu notunu JCR-ER not 
sisteminde karşılık geldiği seviyeler aşağıdaki gibidir.  
 

 Sayısal değeri 7,89    

 Yakınsama düzeyi “Liyakat Düzeyinde Uyum” 
kategorisini temsil eden AA(Trk),  

 Not derecesi “İyi” kategorisini temsil eden (bb),   

 Görünüm ise (Stabil)  
 

 

 

Pay Sahipleri Notu 
 

7.89 
 

AA (Trk)/bb 

Stabil 
  

İzleme süresinde Pay Sahipleri Bölümüyle ilgili 
aşağıdaki faaliyetler yürütülmüştür: 
 
V İzleme döneminde e-mail yoluyla gelen 44 Bilgi 

talebi ve sorular Yatırımcı İlişkileri Bölümü tarafında 
cevaplandırılmıştır.  

V Yatırımcı İlişkileri Bölümü uzmanları ve üst seviye 
yöneticiler dönem içinde, ikisi yabancı ikisi yerli 
olmak üzere 4 adet aracı kurum ve kurumsal 
yatırımcıya sunum yapılmıştır. 

V Holding’in 2010 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı 22 
Nisan 2011 cuma günü saat 11,00’da, imtiyazlı pay 
sahipleri Olağan Genel Kurul Toplantısı ise aynı gün 
(22 Nisan 2011 cuma günü) saat 12,00’da 29 Ekim 
Cad. No: 23 Yenibosna-Bahçelievler/İstanbul 
adresinde yapılmıştır. Toplantıya derecelendirme 
uzmanımız da gözlemci olarak katılmış ve süreci 
yakından takip etmiştir. Yatırımcı ilişkileri tarafından 
yürütülen toplantı öncesi hazırlıklar İlkelere uygun 
yürütülmüş, pay sahiplerinin toplantıya 
katılabilmeleri için gerekli kolaylıklar sağlanmıştır. 
Toplantı esnasında divan başkanı toplantıyı 
demokratik kurallar çerçevesinde yönetmiş, 
önceden ilan edilen ajandaya bağlı kalınmış, 
katılımcıların konuşmalarına ve soru sormalarına 
olanak sağlanmış ve her günden maddesi el 
kaldırmak suretiyle ayrı ayrı oylanarak sonuçlar 
tutanağa yazılmıştır. Toplantı sonrasında ise toplantı 
ile ilgili dokümanlar Holding’in internet sitesinde 
kamuya açıklanmıştır. 

V İzleme döneminde pay sahipleri tarafından genel 
kurul kararlarına karşı iptal ve sorumluluk davası 
açılmamıştır. Pay sahipleri arasında ayrımcılık 
yapıldığına dair bir bulguya rastlanmamıştır. 

V 2010 yılı olağan genel kurulunda esas sözleşmenin 
üç maddesi değiştirilmiştir. Değiştirilen maddelerin 
eski ve yeni halleri ortakların bilgisine sunulmuştur.  

V 7 yıllık görev süresi dolan bağımsız üye İsmet Erkut 
yerine, bağımsızlık kıstaslarını karşılayan Müslim 
Sakal seçilmiştir. 

V Holding 2010 yılında, SPK’ya göre 35,9 Milyon TL, 
VUK’a göre 20,7 Milyon TL kar elde etmiştir. Bu kar 
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genel kurul toplantısında pay sahiplerinin onayıyla 
dağıtılmayarak, önceki dönem zararlarına mahsup 
edilmiştir.    

 

 Görünüm (Pay Sahipleri):  
 

Bu raporun yayım tarihini takip eden 12 aylık izleme 
döneminde, Pay Sahipleri ana bölüme uyum seviyesinin 
korunacağı kanaatine ulaşan JCR-ER,  Holding’in bu bölümle 
ilgili görünümünü “Stabil” olarak belirlemiştir.   
 

4. Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık 
 

Ticari sırları koruyarak, pay ve menfaat sahiplerinin ihtiyaç 
duydukları bilgi ve dokümanların açıklanmasını sağlayan bu 
ana bölümdeki kural ve uygulamalara İhlas Holding’in uyum 
notu, geçen derecelendirme döneminde 8,59 idi. Aralık 2011 
ayında yapılan kapsamlı gözden geçirme ile Holding’in uyum 
notu 8,75 olarak tespit edilmiştir. Yükselişte; yöneticilerin 
grup şirketlerinin hisse senetleri üzerinde yaptıkları 
işlemlerin kamuya açıklanması ve faaliyet raporunun daha 
kapsamlı hale getirilmesi etkili olmuştur.   Bu notun JCR-ER 
not sisteminde karşılık geldiği seviyeler aşağıdaki gibidir. 
  

 Sayısal değeri 8,75,    

 Yakınsama Düzeyi “Liyakat Üstü Uyum” kategorisini 
temsil eden AAA(Trk),  

 Not derecesi  “Üstün” kategorisini temsil eden (a),   

 Görünüm ise (Stabil)  
 

 
 

Kamuyu Aydĕnlatma 

& Seffaflĕk Notu 
 

 8.75 
 AAA (Trk)/a 
 Stabil 
  

İzleme döneminde bu bölümle ilgi aşağıdaki 
faaliyetler yürütülmüştür:  
 
V İzleme döneminde Holding tarafından KAP’a 79 adet 

bildirim yapılmıştır. Bu bildirimler sonucunda 
Holding’den ek bilgi istenmemiştir. Ayrıca bu 

dönem içinde İMKB’deki işlem sırası hiç 
kapatılmamıştır. 

V Holding’in üçer aylık dönemler itibariyle kamuya 
açıkladığı mali tablolar ve faaliyet raporları, SPK 
mevzuatında belirlenen süreler içinde yayınlanmış 
ve internet sitesinde tam olarak yer almaktadır. 

V Holding’in internet sitesi, kamuyu aydınlatma 
açısından, sürekli güncel tutulmaktadır. KAP’a 
yapılan bildirimler aynı anda internet sitesine de 
eklenmektedir. Holding’i ilgilendiren önemli 
gelişmeler makul süreler içinde internet sitesinde 
yer almaktadır. 

V Holding ilişkili taraflarla yürüttüğü ticari ve mali 
faaliyetlerin sonuçlarını üçer aylık dönemler 
itibariyle internet sitesinde yayınlamaktadır. Söz 
konusu faaliyetlerin yıllık toplam tutarları da yıllık 
faaliyet raporunda yer almaktadır. 

V Holding aleyhine açılan davalar, yürütülen icra 
takipleri, kamu otoritelerinden alınan uyarı, ceza, 
takdir, ödül vb. konular yıllık faaliyet raporunda 
kamuya açıklanmıştır. 

V Üst seviye yöneticilerinin Holding hisse senetleri 
üzerinde yaptıkları alım satım işlemleri, internet 
sitesinde işlemin yapılmasını müteakip 
yayınlanmaktadır.  

V Holding’in bağımsız dış denetçisi Pür Bağımsız 
Denetim Yeminli Mali Müşavirlik A.Ş.’dir. Bağımsız 
denetçi ile yürütülen faaliyetler İlkelerde ifade 
edilen kurallar tam olarak uymaktadır.   
 

 Görünüm (Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık):  
 
Bu raporun yayım tarihini takip eden 12 aylık izleme 
döneminde, Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık ana bölüme 
uyum seviyesinin korunacağı kanaatine ulaşan JCR-ER,  
Holding’in bu bölümle ilgili görünümünü “Stabil” olarak 
belirlemiştir.   
 

5. Menfaat Sahipleri 
 
Üst seviye yöneticiler hariç olmak üzere çalışanlar, 
müşteriler, tedarikçiler, kredi verenler, kamu otoriteleri ve 
genel olarak toplum bir kurumun menfaat sahipleri olarak 
ele alınmaktadır. Bu ana bölümde yer alan kural ve 
uygulamalar öncelikler menfaat sahiplerinin haklarını 
güvence altına almayı ve bu haklarını kullanmalarını 
kolaylaştırmayı, böylece kuruma olan katkılarını en üst 
seviyeye çıkarmayı amaçlamaktadır.  
 
Menfaat Sahipleri bölümüne İhlas Holding’in geçen 
derecelendirme dönemindeki uyum notu 7,54 idi. Aralık 
2011 ayında yapılan kapsamlı gözden geçirme ile Holding’in 
uyum notu 6,82 olarak tespit edilmiştir. Bu düşüşe; sosyal 
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sorumluluk politikasının yazılı hale getirilmemesi, bu 
alandaki faaliyetlerin geçen dönemlere göre zayıf kalması, 
Holding bünyesinde Müşterileri İlişkileri Koordinatörlüğünün 
henüz kurulmamış olması ve insan kaynakları alanında 
beklenen seviyelere ulaşmama neden olmuştur. Bu notun 
JCR-ER not sisteminde karşılık geldiği seviyeler aşağıdaki 
gibidir: 
  

 Sayısal değeri 6,82,    

 Yakınsama Düzeyi “Tatmin Edici” kategorisini temsil eden 
A(Trk),  

 Not derecesi “Ortalama” kategorisini temsil eden (ccc),   

 Görünüm ise (Stabil)  
 

 
 

Menfaat Sahipleri Notu  

6.82 
 A (Trk)/ ccc 
 Stabil 
  

İzleme döneminde bu bölümle ilgi aşağıdaki 
faaliyetler yürütülmüştür:  
 
V Çalışanlar tarafından Holding aleyhine açılan davalar 

20 adettir. Bunlardan sadece 1 adedi Şirket lehine 
sonuçlanmış olup diğer 19 adet dava devam 
etmektedir. 

V İzleme döneminde Holding’e 163 personel alınmış, 
107 personelin ilişiği kesilmiş ve 5 personel de 
emekli edilmiştir. 

V İzleme döneminde Holding bünyesinde Müşterileri 
İlişkileri Koordinatörlüğü henüz oluşturulmamıştır. 
Holding’in sağlık ve eğitim alanında yürüttüğü 
faaliyetlerle ilgili müşteri sorunları kurumlarda 
çözüme kavuşturulmaktadır. 

V Müşteriler ve tedarikçiler tarafından Holding 
aleyhine açılan 25 dava bulunmaktadır. Bunlardan 4 
adedi Şirket lehine sonuçlanmış olup diğer 21 adet 
dava devam etmektedir. 

V Holding, oluşturmayı planladığı sosyal sorumluluk 
politikasını henüz genel kurulun onayına 
sunmamıştır. 2011 yılında Holding kendi yarattığı 

kaynaklarla herhangi bir bağışta bulunmamış, ancak 
Haziran 2011 ayında yapılan Kariyer Zirvesine 
sponsor olarak, toplumsal bir projede yer almıştır. 

 

 Görünüm (Menfaat Sahipleri):  
 
Bu raporun yayım tarihini takip eden 12 aylık izleme 
döneminde, Menfaat Sahipleri ana bölüme uyum seviyesinin 
korunacağı kanaatine ulaşan JCR-ER,  Holding’in bu bölümle 
ilgili görünümünü “Stabil” olarak belirlemiştir.   

 

6. Yönetim Kurulu 
 

Bölümün içeriği, yönetim kurulunun işlevleri, üyelerinin ve 
üst seviye yöneticilerin nitelikleri, görev, yetki ve 
sorumlulukları, etkili gözetim ve denetim için kurulan 
sistemlerle ilgili kural ve uygulamalardan oluşmaktadır.  
 
Holding’in geçen derecelendirme döneminde ulaştığı uyum 
notu 7,17 idi. Bu derecelendirme döneminde yapılan 
analizlerde, İhlâs Holding’in bu alanındaki uygulamalarının 
İlkelere uyum notunun 7,42 olduğu tespit edilmiştir. Bu 
yükselişte; kurul üyeliğine aday olacak kişilerin niteliklerinin 
neler olacağı esas sözleşme hükmü ile belirlenmesi, toplantı 
nisaplarına esas sözleşmede yer verilmesi, kurul üyelerine 
ücretin yanı sıra huzur hakkı da verilmesi etkili olmuştur.  Bu 
notun, JCR-ER not sisteminde karşılık geldiği seviyeler 
aşağıdaki gibidir; 
  

 Sayısal değeri 7,42,    

 Yakınsama Düzeyi “Liyakat” kategorisini temsil eden 
AA(Trk),  

 Not derecesi  “Yeterli” kategorisini temsil eden (b),   

 Görünüm ise (Stabil)  
 

 
 
 

Yönetim Kurulu 

Notu 

7.42 
 AA (Trk) / b 
 Stabil 
  



                                                                                           HOLDING 

 

 
İhlâs Holding A.Ş. 

6 
 

İzleme döneminde bu bölümle ilgi aşağıdaki 
faaliyetler yürütülmüştür:  
 
V 22 Nisan 2011 tarihinde şirket merkezinde yapılan 

olağan genel kurul toplantısında bütün yönetim 
kurulu üyeleri ibra edilmiştir. 

V Görevdeki 7 yılını dolduran bağımsız üye İsmet Erkut 
üyelikten ayrılmış, yerine bağımsız niteliklere sahip 
Müslim Sakal genel kurul toplantısında seçilmiştir. 

V Yönetim Kurulu 2010 yılında toplam 31 toplantı 
yapmıştır. Bu toplantılarda alınan kararların hepsi 
tüm üyelerin onayı ile alınmış, hiç muhalefet şerhi 
düşülmemiştir. 

V Yönetim Kurulu bünyesinde bulunan Denetim 
Komitesi, 2010 yılında 5 toplantı yapmış ve her 
toplantıda ulaştığı sonuçları öneri olarak yönetim 
kuruluna sunmuştur. 

V Kurumsal Yönetim Komitesi ise 3 Toplantı yapmış ve 
oluşan önerileri Yönetim Kuruluna sunmuştur.    
 

 Görünüm(Yönetim Kurulu):  
 
Bu raporun yayım tarihini takip eden 12 aylık izleme 
döneminde, Yönetim Kurulu ana bölüme uyum seviyesinin 
korunacağı kanaatine ulaşan JCR-ER,  Holding’in bu bölümle 
ilgili görünümünü “Stabil” olarak belirlemiştir.   
 

7. Seçilmiş İyi Uygulamalarla Karşılaştırma  
 

Hisse senetleri İMKB’de işlem gören ve İhlas Holding ile 
karşılaştırılabilir durumda olan holding sayısı, Aralık 2010 
itibariyle 16 idi. 12 aylık sürede, iki şirket statü değiştirerek 
holding olmuş, bir holding ise halka açılmıştır. Böylece Aralık 
2011 itibariyle hisse senetleri İMKB’de işlem gören ve 
karşılaştırılabilir durumda olan holding sayısı 18’e ulaşmıştır. 
Raporun bu bölümünde JCR-ER tarafından seçilmiş ve 
aşağıdaki tabloda verilen, yönetsel ve denetsel kurumsal 
yönetim uygulamaları dikkate alınarak, İhlâs Holding’in 
sektöründe bulunan benzer holdinglerin (peer group) 
ulaştıkları ortalama seviye İhlâs Holding’le karşılaştırılmıştır. 
Bu analize temel teşkil eden veriler holdinglerin halka açık 
bilgilerinden derlenmiştir. Karşılaştırmalar sonucunda elde 
edilen sonuçlara göre sektör ortalamasının üzerinde olanlar 
“Sektörün Üstünde”, ortalama civarında olanlar “Sektör 
Paralelinde”, ortalamanın altında kalanlar ise  “Sektörün 
Altında” ifadeleri ile gösterilmektedir.    
 
Bu derecelendirme döneminde emsal gruba (peer group) 
dâhil olan 3 yeni holdingin yanı sıra grubun diğer holdinglerin 
seçilmiş iyi uygulamalarda bazı değişiklikler olmuştur. Bu 
değişiklikler dikkate alınarak oluşturulan yeni veri tabanı ile 
İhlâs Holding’in durumu karşılaştırılarak aşağıdaki tabloda 
görülen durum tespit edilmiştir. 

Sı
ra

 N
o

. 

Seçilmiş idari ve denetsel uygulamalar 

Sektörel Karşılaştırma Düzeyi 

Sektörün 
Üstünde 

Sektör 
Paralelinde 

Sektörün 
Altında 

1 
Pay sahiplerinin özel denetçi talep etme  
haklarının esas sözleşmede hüküm 
olarak yer alması  

x 
 

2 
Önemli kararların genel kurul toplantılarında 
alınması  

x 
 

3 İmtiyazlı oy hakları 
 

x 
 

4 Azınlık hakları 
 

x 
 

5 Birikimli oy sistemi 
 

x 
 

6 Payların devri 
 

x 
 

7 Kar payı avansı ile ilgili ana sözleşme hükmü  x 
  

8 Nihai gerçek kişi ortakların kamuya açıklanması x 
  

9 Yönetim kurulunda bağımsız üye x 
  

10 Yönetim kurulunda icracı olmayan üye 
 

x 
 

11 Kurumsal yönetim komitesi 
 

x 
 

12 Üst seviye yönetimin ücretlerinin açıklanması 
 

x 
 

13 Bilgilendirme politikası 
 

x 
 

14 Etik kurallar 
 

x 
 

15 Yatırımcı ilişkileri bölümünün varlığı 
 

x 
 

16 Yönetim kurulu sekretaryasının varlığı 
 

x 
 

17 Risk yönetim bölümü 
 

x 
 

18 İç kontrol sistemi x 
  

19 İç denetim birimi 
 

x 
 

20 Denetim komitesi 
 

x 
 

 
Toplam Sayı 4 16 - 

 
Uyum düzeyi yüzdesi 20,00% 80,00% - 

 

Görüldüğü gibi bu derecelendirme döneminde İhlâs Holding, 
seçilmiş iyi uygulamaların 4 tanesinde, bir başka ifade ile % 
20’sinde emsal grubuna (peer  group) göre daha iyi iken, 16 
uygulamada diğer holdinglerle aynı seviyededir. 

 

8. Finansal Etkinlik 
 

Varlık büyüklüğü açısından, İhlas Holding A.Ş. 2006 ve 2009 
yılları arasında birikimli olarak %21,06 bir büyüme oranı 
kaydederek yavaş bir büyüme dönemi geçirmiştir. Bununla 
beraber, 2010 yılında büyüme oranı hızlandırılmış ve 2006 ile 
2010 yılları arasında birikimli olarak %54,78’e ulaşmıştır. 
Varlıkları, 2011 3.dönem sonu itibariyle 2.290 mn TL’ye 
ulaşarak, 2011 yılındaki %100 oranında bedelli sermaye 
artırımı ile beraber %60,50 oranında artmıştır. 
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10.01% 19.76% 7.48%
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Varlıkların büyümesinde, öz kaynaklardaki artış en önemli 
rolü oynamıştır. Esasen, 2008 yılındaki sapma hariç 
tutulduğunda, Holdingin toplam kaynakları içinde 2005 ve 
2011 yılı 3.dönemleri arasında en büyük pay öz kaynaklara 
ait olmuştur. 
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Son yıllarda ticari alacakların fonlama yapısı içerisindeki 
hâkim konumu 2011 yılı 3.dönem itibariyle belirli ölçüde 
azaltılmış ve böylece likidite yönetimi açısından Grubun 
üzerindeki baskı hafifletilmiştir. 

 
Diğer taraftan, Grubun inşaat faaliyetlerinden elde ettiği 
dönemsel nitelik arz eden gelirlerinden kaynaklanan 
karlılıktaki mevcut bozulmanın, gelecek dönemlerde 
yükümlülüklerden gelirlere transfer edilecek olan alınan 
avanslardaki büyük artışların likidite yönetimi üzerinde 
müspet etkisi olacağı olgusu göz önüne alındığında, kalıcı 
olmayacağı beklenmektedir. 
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Net satış gelirlerinin finansal giderlere tahsis olunan kısmı; 
dalgalı bir seyir izleyerek, 2005 yılında %2,65, 2006 yılında 
%6,70, 2007 yılında %2,50, 2008 yılında %8,53, 2009 yılında 
%2,58 ve 2010 yılında %3,49 olarak gerçekleşmiştir. Bu oran, 

2011 yılı 3.dönem itibariyle mutlak olarak %5,74’e 
yükselmiştir. Bu oranların tamamı, kabul edilebilir sınırlar 
içerisinde olup uluslararası referans değerlerin altındadır. 
Böylece, Grubun kar üretimi üzerinde oluşacak 
olumsuzluklar dar bir kapsamda sınırlandırılmıştır. Finansal 
giderlerin seviyesindeki ana belirleyici unsur, yüksek 
seviyelerdeki alınan avans miktarlarından dolayı faiz maliyetli 
borçlara bağımlılık düzeyindeki azalmadır. 
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Holdingin brüt kar oranları temelde yeterli olmakla beraber, 
net kar oranları düşük seviyededir. 
 

Aşağıdaki grafikte de görüleceği üzere, yüksek faaliyet 
giderleri, brüt kar üzerinde yüksek baskı oluşturmaktadır. 
Buna göre, faaliyet giderleri satış gelirlerinin; 2005 yılında 
%72,4’ü, 2006 yılında %120,12’si, 2007 yılında %101,83’ü, 
2008 yılında %116,64’ü, 2009 yılında %82,34’ü, 2010 yılında 
%87,3’ü ve 2011 yılı 3.dönem itibariyle %141,31’i olarak 
oldukça yüksek seviyelerde gerçekleşmiştir. Bununla 
beraber, sonraki değer, Grubun inşaat faaliyeti gelirlerinin 
dönemselliğinden oldukça etkilenmektedir. 
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Diğer taraftan, işletme sermayesindeki yukarı yönlü eğilim, 
Holdingin kaldıraç oranlarının büyümeye yönelik 
uygunluğunu daha da artırmaktadır. 
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Holdingin kaldıraç oranı, 2006 yılında %39,28 iken yine de 
düşük seviyesini muhafaza ederek 2011 yılı 3.dönem sonu 
itibariyle %49,76’ya yükselmiştir. Yüksek öz kaynak düzeyi ve 
likidite oranlarındaki iyileşmeler, işletme sermayesi 
rakamlarında artışlara yol açmıştır. 
 
Bununla beraber, aşağıdaki grafikte görüldüğü gibi, varlık 
büyüklüğündeki yüksek büyüme oranları Holdingin satış 
rakamlarına orantılı olarak yansımamıştır. Dolayısıyla, 
büyümenin satış gelirleri üzerinde beklenen katkısı son 6 
yılda gerçekleşmemiştir. 
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19.76%
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60.50%

-38.83%

1.57%
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Bilanço içerisinde ve bilanço dışındaki muamelelerden dolayı 
oluşan taahhüt ve yükümlülük riskleri oldukça yüksektir. Kur 
ve faiz riski sektör genelindeki rasyolarla uyumlu olsa da 
karlılık Grubun istikrarının en önemli girdilerindendir.   
 
Sonuç olarak; İhlas Holding A.Ş.’nin  
 
V Geçmiş 6 yıl içerisinde net olarak ürettiği içsel 

kaynak seviyesi ve öz kaynaklarda sağlanan artışlar, 
V Bu karlılığı sağlayan mevcut bilanço kompozisyonu, 
V Bilanço kompozisyonunun içerisindeki risk 

bileşenleri,  
 
Şirketin kurumsal yönetim ilkelerine uyum seviyesinin 
devamlılığına yeterli ölçüde katkı sağlayıcı nitelikte ve 
yeterliliktedir. 
 
 
 

9. Ekler 
 
 

(4 Adet Tablo) 
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TABLO:1 
İHLAS HOLDİNG A.Ş. 

ORTAKLIK YAPISI 

Yıllar 2007 2008 2009 2010 Eylül/2011 

TL (000) 395.200 395.200 395.200 395.200 790.400 

Pay Sahipleri 
Hisse Oranı 

% 
Hisse Oranı 

% 
Hisse Oranı 

% 
Hisse Oranı 

% 
Hisse Oranı 

% 

Halka Açık 79,4779693% 86,8160260% 86,5629895% 83,7799076% 82,89427% 

Enver Ören 18,5305610% 11,0659861% 11,0659861% 11,0659861% 11,06599% 

Ali Tubay Gölbaşı 0,2533553% 0,3798735% 0,6329100% 3,4159919% 4,30161% 

Ahmet Mücahid Ören 1,6022945% 1,6556181% 1,6556181% 1,6556181% 1,65562% 

Alaettin Şener 0,0267814% 0,0267814% 0,0267814% 0,0267814% 0,02678% 

Rıdvan Büyükçelik 0,0186215% 0,0186215% 0,0186215% 0,0186215% 0,01862% 

Zeki Celep 0,0091057% 0,0091057% 0,0091057% 0,0091057% 0,00911% 

Abdullah Turalı 0,0089032% 0,0089032% 0,0089032% 0,0089032% 0,00890% 

Ceyhan Aral 0,0073067% 0,0073067% 0,0073067% 0,0073067% 0,00731% 

Mahmut Kemal Aydın 0,0068826% 0,0068826% 0,0068826% 0,0068826% 0,00688% 

Yavuz Özgün 0,0043360% 0,0043360% 0,0043360% 0,0043360% 0,00434% 

Müslim Sakal 0,0001594% 0,0001594% 0,0001594% 0,0001594% 0,00016% 

Bülent Gençer 0,0001265% 0,0001265% 0,0001265% 0,0001265% 0,00013% 

Hüsnü Kurtiş 0,0000000% 0,0000000% 0,0000000% 0,0001265% 0,00013% 

Adil Önal 0,0001139% 0,0001139% 0,0001139% 0,0001139% 0,00011% 

Muhammet Güler 0,0000329% 0,0000329% 0,0000329% 0,0000329% 0,00003% 

Toplam 100,0000000% 100,0000000% 100,0000000% 100,0000000% 100,00000% 
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TABLO:2 İHLAS HOLDİNG & KONSOLİDE ORTAKLIKLAR 

Sıra No. 

Konsolidasyona Tabi Ortaklıklar  
(aktif orana göre) Faaliyet Alanı 

1 İhlas Pazarlama A.ŗ. Electrical, electronics, home appliances, consumer goods, trade, building construction, and trade 

2 İhlas Gazetecilik A.ŗ Journalism 

3 İhlas Ev Aletleri İmalat San.Tic.A.ŗ. The production of electrical household appliances 

4 İhlas Haber Ajansĕ A.ŗ. News agency 

5 İhlas Yayĕn Holding A.ŗ. All kinds of written, visual and audio publishing, advertising, news agency, investor participation 

6 İhlas Madencilik A.ŗ. Mining activities 

7 Mir İ ve DĕŘ Tic. Maden San. Ltd. ŗti. Mining activities 

8 İhlas Holding A.ŗ. - İhlas Yapĕ Turizm ve Sağlĕk A.ŗ. Ortak GiriŘimi Housing construction and land sales for revenue sharing with TOKİ 

9 PromaŘ Profosyonel Medya Reklam ve Film Hizm. A.ŗ Advertising, photography and advertising notices 

10 Kuzuluk Kaplĕca İnŘaat Turizm Sağlĕk ve Petrol ¦r¿nleri Tic.A.ŗ.: Spa tourism and trade in health management 

11 İhlas Motor A.ŗ. Motorized and non-motorized vehicles and spare parts manufacturing, assembly and trade 

12 TGRT Haber TV A.ŗ. Television and radio broadcast, television, film, video and advertising 

13 TGRT Dijital TV Hizmetleri A.ŗ. Television and radio broadcast, television, film, video and advertising programs 

14 Bisan Bisiklet Moped Oto. San. Tic. A.ŗ. Bicycle, moped, automobile and spare parts for their production and trade 

15 Bisiklet Pazarlama ve Tic. A.ŗ. Bicycle, moped and marketing of spare parts 

16 İhlas Net A.ŗ. 

Information services, Internet services, build networks and  
computer networking equipment purchase and sale 

17 İletiŘim Magazin Gazt. Yan. San ve Tic. A.ŗ. Newspaper, magazines, books, etc.. print and marketing 

18 İhlas Yapĕ Turizm ve Sağlĕk A.ŗ. All related construction, plumbing and contracting business investments and tourism and health 

19 Kĕbrĕs B¿rosu Newspaper distribution and electric home appliances marketing 

20 İhlas Reklam Ajans Hizmetleri Ltd. ŗti All kinds of advertising, photography, ad agency 

21 İhlas GeliŘim Yayĕncĕlĕk A.ŗ. Turkish and foreign newspapers and publications of all kinds 

22 İhlas Fuar Hizmetleri A.ŗ. Organization of trade fairs and exhibitions and publicity, travel agency 

23 Detes Enerji ¦retim A.ŗ. The establishment of the electrical energy production plant, commissioning, leasing 

24 Armutlu Tatil ve Turizm İŘletmeleri A.ŗ. All kinds of thermal spa tourism management 

25 Bayĕndĕr Madencilik ve Ticaret A.ŗ. (Okan Tekstil Sanayi ve Ticaret A.ŗ.) Mining activities 

26 İhlas Holding A.ŗ. - İhlas Yapĕ Turizm ve Sağlĕk A.ŗ. Ortak GiriŘimi-2: Real Estate residential land sales with revenue sharing for construction works 

27 İhlas Holding A.ŗ. - İhlas Yapĕ Turizm ve Sağlĕk A.ŗ. Ortak GiriŘimi-3: Construction joint venture with Real Estate Marketing 

28 
İhlas Holding A.ŗ. ð İhlas Yayĕn Holding A.ŗ. ve İhlas Pazarlama A.ŗ.  
Ortak GiriŘimi Construction joint venture with Real Estate Marketing 

29 Kristal Kola ve MeŘrubat Sanayi Ticaret A.ŗ. Marketing of the production of PET bottles, gas production of beverages 

30 Kristal Gĕda Dağĕtĕm Pazarlama San. ve Tic. A.ŗ. All kinds of food and beverage distribution, marketing and trade 

31 
İhlas MeŘrubat ¦retim ve Pazarlama A.ŗ. (eski ¿nvanĕ: Atmaca  
Gĕda ¦retim ve Ticaret A.ŗ.): Food and packaging material production, trade, electricity, electronic materials, trade 

32 İhlas İnŘaat Holding A.ŗ Participating institutions in the field of construction 

33 İhlas Pazarlama Yatĕrĕm Holding A.ŗ. Participating institutions in the field of construction, marketing 

34 İhlas İnŘaat Proje Taahhüt Turizm ve Tic. A.ŗ. Tourism investments and construction 

35 
Alternatif Medya Görsel İletiŘim Sis. Ltd. ŗti. (Fikirevim Reklam  
Ajans Hiz. Ltd. ŗti.) Advertising, photography, advertising agency 

36 İhlas Genel Antrepoculuk Nakliyat ve Tic.A.ŗ. Warehousing 

37 İhlas İletiŘim Hizmetleri A.ŗ.: Telephone and telecommunications and other communication services 

  

Konsolidasyona Tabi Olmayan Ortaklıklar  
 (aktif orana göre) Faaliyet Alanı 

1 
İhlas DĕŘ Ticaret A.ŗ. (eski ¿nvanĕ: İhlas İnŘaat  
Yapĕ Taahh¿t ve Tic. A.ŗ.): Tourism investments 

2 Bur-yal Bursa Yalova Enerji Dağĕtĕm Ltd. ŗti.: Production of electrical energy 

3 Tasfiye Halinde İhlas Finans Kurumu A.ŗ. Private Finance Institute (into liquidation) 

4 Kia-İhlas Motor San. ve Tic. A.ŗ. Distributor of Kia brand vehicles (into liquidation) 

5 İhlas Mining Ltd. ŗti Mining 

6 İhlas Enerji Üretim Dağĕtĕm ve Tic. A.ŗ. Inactive 

7 İhlas Net Ltd. ŗti Inactive 

8 İhlas İnŘaat Proje Taahh¿t Turizm ve Tic. A.ŗ. Tourism investment and management, real estate purchase and sale 

9 İhlas Zahav Otomotiv A.ŗ.     Automobile production 

10 İhlas Kimya San. Ltd. ŗti Into inactive condition 

11 İhlas Oxford Mortgage İnŘ. ve Tic. A.ŗ. Building and trade of real estate 

12 Naturel GmbH (eski ¿nvanĕ:Aura GmbH) Manufacture and trade of small household appliances 

13 Swiss PB AG Asset management, professional brokerage 

14 Detes Maden Enerji ve ¢evre Tek. Sis. Ltd. ŗti. Mining activities 

15 Doğu Yatĕrĕm Holding A.ŗ.: Invest in East and South East Anatolia Regions  
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TABLO:3 

İHLAS HOLDİNG A.Ş. FİNANSAL VERİLER 

 3Q2011 2010* 2009* 2008* 2007* 2006* 

Toplam Aktifler (USD mn) 1,237 923 741 687 744 561 

Toplam Aktifler (TL mn)  2,290 1,427 1,116 1,038 867 788 

Öz Kaynaklar (TL mn) 1,151 822 621 445 498 479 

Net Kar (TL mn) -80 37 46 -112 -18 -44 

ROAA (%) -4.78 3.34 5.88 -12.59 -2.50 -4.15 

ROAE (%) -9.40 5.89 8.65 -23.69 -3.67 -8.87 

Öz Kaynaklar/Aktifler (%)  50.24 57.63 55.65 42.84 57.45 60.72 

Net İşl.Serm./Topl.Yüküml. (%) 81.32 82.84 65.48 72.90 61.75 51.52 

Aktif Büyüme Oranı (%)  60.50 27.86 7.48 19.76 10.01 -14.50 

*Yĕlsonu 
**9 aylĕk kar/zarar rakamlarĕ esas alĕnmĕŘtĕr 
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TABLO:4 
İHLAS HOLDİNG A.Ş. YÖNETİM KURULU 

İsim Görevi Meslek 
Üyelik 

Dönemi 
(Yıl) 

Tecrübe 
(Yıl) 

Eğitim 
İcracı/ 
İcracı 

Olmayan 

Bağımsız/ 
Bağımsız 
Olmayan 

Komite Üyeliği 

Dr. Enver ÖREN Başkan Gazeteci 31 50 Üniversite İcracı Olmayan Bağımsız Olmayan 
 

Ahmet Mücahid 
ÖREN 

Başkan 
Yrd. 

Gazeteci 19 22 “ İcracı Bağımsız Olmayan 
 

Mahmut Kemal 
AYDIN 

Üye Müfettiş 11 35 “ İcracı Bağımsız Olmayan 
 

Alaettin ŞENER Üye Avukat 13 34 “ İcracı Bağımsız Olmayan 
 

Zeki CELEP Üye Müteahhit 14 45 “ İcracı Bağımsız Olmayan 
 

Ceyhan ARAL Üye Yönetici 5 26 “ İcracı Bağımsız Olmayan 
 

Bülent GENÇER Üye Öğretmen 11 37 “ İcracı Olmayan Bağımsız Olmayan 
 

Hüsnü KURTİŞ Üye Mali Müşavir 2 36 “ İcracı Olmayan Bağımsız Denetim Komitesi 

Muhammet GÜLER Üye Mühendis  4 31 “ İcracı Olmayan Bağımsız Kurumsal Yönetim Komitesi 

Müslim SAKAL Üye Mali Müşavir 1 17 “ İcracı Olmayan Bağımsız Denetim Komitesi 

Adil ÖNAL Üye Mali Müşavir 6 28 “ İcracı Olmayan Bağımsız Kurumsal Yönetim Komitesi 

 

 

 

 


