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(JCR-ER tarafindan yayimlanan orijinal Ingilizce raporun
Tiirkge terciimesidir.)

7.91 IHLAS LDING A.S.
AA(THb Financial Data 302011 2010* 2009* 2008* 2007* 2006*
(STABIL) Toplam Aktifler (USD mn) 1,237 923 741 687 744 561
7.89 Toplam Aktifler (TL mn) 2,290 1,427 1,116 1,038 867 788
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{Pozitif) ROAE** (%) 940 589 1188 2545 424 107
Ag;gfm 2 Kaynaklar/Aktifler (%) 5024 5763 5545 4284 STAS 6072
(Pozitif) Net Isl.Serm/Top.Yikim. (%) 81.32 82.84 65.48 72.90 61.75 51.52
7.42 Aktif Biyime Orami (%) 60.50 27.86 7.48 19.76 10.01 -14.50
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(Pozitif) **9 Aylik kar/zarar rakamlan esas alinmighr
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IHLAS HOLDING A.S$. ( Holding veya Sirket) {JCR ER tarafindan 11 Ekim 2011 tarihli Kredi
Analist: Ceyhun KIR / +90 212 352 56 73 Derecelendirme Notu [FC:BB/B Stabil, LC:A(Trk) Stabil/(A-1)(Trk) Pozitif]} Kokeni 1970
ceyhunk@jcrer.com.tr yilinda kurulan Tirkiye Gazetesine dayanan Sirket 1993 yilinda holding statistine
: kavusmustur. 1994 vyilinda hakla agllan Sirketin hisse senetleri iMKB’de islem
Sirket Bilgileri i gbrmektedir. Su anda yaklasik 50 sirketle (6'si halka agik) cok sayida sektérde faaliyet

.............................................. i gbsteren bir sermaye grubunun yénetim sirketi olan Holding ayni zamanda biinyesinde
IHLAS HOLDING A.S. egitim, saglik ve insaat faaliyetlerini de yuritmektedir.

29 Ekim Cad. No: 23, 34197 790 Milyon TL 6denmis sermayesi olan Sirket’in %69,7 oranindaki hisse senetleri halka

Yenibosna/lstanbul actk durumdadir. imtiyazl hisse senetlerini ellerinde tutan Dr. Enver OREN ve A.Miicahit

Dr.Enver OREN OREN Holding’in hakim ortaklaridir.

A.Miicahid OREN 1 ybénetici ve 3 uzmani ile Yatinman iliskileri Bslimi, Kurumsal Yénetim ile ilgili
uygulamalari ylritmekte veya koordine etmektedir. Genel kurul toplantilari bu bolim

Tel: +90(212) 454 24 22 marifetiyle ilkelere uyumlu bir sekilde gergeklestirilmistir.

yatirimci@ihlas.com.tr

11 Gyeden olusan Yonetim Kurulunda 4 Uye bagimsizlik kriterlerine uymaktadir. 5 Gye
Sirket’te yoneticilik gorevi icra ederken, 6 tiye herhangi bir icrai gorev lstlenmemislerdir.
Kurul binyesinde bagimsiz Uyelerden olusan Denetim ve Kurumsal Yonetim Komiteleri

http://www.ihlas.com.tr/

Orhan TANISMAN meveuttur.
Etkili Yonler Kisitlar
® Yatinmci iligkileri B&limiiniin islevselliginin devam etmesi ® Yonetim Kurulunda azinlik temsilcilerinin bulunmamasi
® internet sitesinin iyi bir seffaflik platformu olma ézelliginin siirdiriilmesi ® Azinlik haklarini, mevzuatin belirlediginden daha fazla genisleten Sirket igi
® Calisanlarin yiksek sadakat duygusu ile Sirket’e bagliliginin ayni kalmasi dizenlemelerin bulunmamasi
® jslevsel Denetim ve Kurumsal Yénetim Komitelerinin bulunmasi ® Sermeyenin tabana vyayilma oranin vylksekligine ragmen, genel kurul
® Yoénetim Kurulunun 1/3’nin bagimsiz Gyelerden olugmasi toplantilarina katilim oranin dustik kalmasi

® st yonetimin, Sirketin hisse senetleri lzerinde yaptiklari islemlerin ® B grubu hisse senetleri lzerinde, Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunu
kamuya agiklanmasi belirleme imtiyazinin bulunmasi
® Menfaat sahipleri ile yasanan gikar gatismalarinin sulh yolu ile ¢6zime ® Kamuya agiklanmig bir sosyal sorumluk politikasinin bulunmamasi

kavusturulmasi geleneginin devam etmesi ® Nesnel kriterlere dayali bir performans degerleme sisteminin kullaniimamasi

Orijinal Yayim Tarihi: 20 Aralik 2011 “6lobal Knowledge supported by Local Experience”
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1. Yonetici Ozeti ve Derecelendirme Gerekgesi

Tirk Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak JCR-ER’in &zgiin metodolojik
sistematigiyle hazirlanan bu revize rapor, Tirkiye’de faaliyet
gosteren [hlds Holding’in Aralik 2011 itibariyle ulastigi
kurumsal yonetim seviyesini yansitmaktadir. 28.12.2010
tarihinde yayinlanan ilk raporun, bu revize raporla birlikte
okunmasi, yatinmcilara ve ilgili kisilere daha saghkl
degerlendirme yapma olanagi sunacaktir.

Holding’in y6netim kurulu, ortaklari, menfaat sahipleri,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik alanlarindaki uygulamalari
SPK diizenlemeleri cercevesinde degerlendirilmis ve ulasilan
bilgi ve tespitler, JCR-ER’in alt kategoriler icin esas aldig
agirhklandirmalara gore degerlendirilerek sayisallastiriimistir.

Diger taraftan, SPK diizenlemelerinin bitiinlGgini korumak
ve sinirlayiciliklarina uyum goéstermek kaydiyla, JCR-ER’in
kendine 6zgi metodolojik alt yapisinda bulunan, “Goriiniim”
belirlemelerine, “Finansal etkinlik” analizlerine, sektorel
farklilk ve ayrisimlara yénelik “iyi Uygulamalar”a da
raporda ayrica yer verilmistir.

Rapor iceriginde ulasilan tespit ve degerlendirmeler;
Holding’in degisik platformlarda kamuya agikladigl ve ayrica
JCR-ER’e 6zel olarak yazili veya sozel olarak sundugu bilgi ve
dokiimanlar ile IMKB ve KAP araciligiyla kamuoyunun
bilgisine sunulan verilere dayandiriimistir.

JCR-ER’in 6zgilin metodolojisine uygun olarak analiz edilmesi
sonucunda, Aralk 2011 itibariyle Holding’in kurumsal
yonetim ilkelerine genel olarak uyum notu ve bu notun JCR-
ER not sisteminde karsilik geldigi seviyeler asagidaki gibidir.

o Sayisal degeri 7,91,

e Yakinsama Dizeyi “Liyakat” kategorisini temsil eden
AA(Trk),

o Not derecesi “iyi” kategorisini temsil eden (bb),

® Gorunim ise (Stabil)

2010 wyilinin  Kasim  aralk  aylarinda  slirdirilen
derecelendirme  c¢alismalarinin ~ sonuglari  28.12.2010
tarihinde yayinlanan rapor ile kamuoyuna agiklanmistir. Bu
rapora yer alan, Holding’in genel uyum notu ile 4 ana
bolimin aldigi notlar ve bu notlarin JCR-ER not sisteminde
karsilik geldigi seviyeler asagidaki tabloda gorildugu gibiydi.

28 Aralik 2010

Bolimler

. Deger |

Dizeyi ;
AA (Trk) (o)
(Liyaka) (Yeterl)
AAA (Trk) (@)
(Liyakat Ust]  (Ustiin
AA (Trk) (bb)
(Liyaka) (iyi)
AA (Trk) (b)
(Liyaka) (Yeterl)

AA (Trk)
(Liyakat)

Pozitif
Pozitif
Menfaat Sahipleri Pozitif

Yonetim Kurulu Pozitif

Genel Uyum  Pozitif

12 aylik izleme doénemi ve Aralik 2011 ayinda vyapilan
kapsamli gozen gecgirmeler sonucunda, Holding’in ulastig
notlar ve JCR-ER not sisteminde karsilik geldigi seviyeler ise
asagidaki tabloda gorulmektedir.

28 Aralik 2011

Not
Derecesi
AA (Trk) (bb)
(Liyakat) (lyi)
AAA (Trk) (a)
(Liyakat Usté  (Ustiin)
A (Trk) (cce)
(Tatmin Edi¢ (Ortalama)
AA (Trk) (b)
(Liyakat) (iyi)
AA(Trk)  (bb)
(Liyakat) (lyi)

Bolumler

Stabil
Stabil
Stabil

Menfaat Sahipleri

Yonetim Kurulu Stabil

Genel Uyum 79.11

JCR-ER notasyon sistemine asagidaki baglantidan ulasilabilir.
http://www.jcrer.com.tr/Administrator/files/436 kyder notation.pdf
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Overall Score %

Kurumsal Yoneti
Genel Uyum Not

7.91

AA (Trk)/bb
Stail

® GoOrunum (Kurumsal Yonetim):

2010 vyilinda vyapilan derecelendirme ¢alismalarinin
sonucunda tespit edilen asagidaki uyumsuzluklarin, Holding
yonetimi tarafindan 12 aylik izleme doneminde giderilecegi
beyanlarina dayanilarak, Holding’in gériinimu  “pozitif”
olarak belirlenmisti.

1. Kar pay! politikasinin daha kapsamli hale getirilip,
genel kurulun onayina sunulmasi,

2. Faaliyet raporunun igerik olarak zenginlestirilmesi,
su ana kadar yer verilmeyen konularin rapora dahil
edilmesi, grafik ve tablolarla zenginlestirilmesi,

3. Geleneksel hale gelen sosyal sorumluluk
projelerinin dayanagi olacak bir “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasinin” hazirlanip genel kurulun
onayina sunulmasi,

4. Yonetim kurulu Gyeligine aday olabilmek icin sahip
olunmasi gereken niteliklerin belirlenip yazili hale
getirilerek, genel kurulun onayina sunulmasi,

5. Yonetim kurulu Gyelerinin se¢im sireglerinin yazili
hale getirilerek kamuya agiklanmasi,

6. Yonetim Kurulu tyelerine huzur hakki ddenmesi ve
Ust seviye profesyonel yoneticilerin Uicretlerinin
kamuya aciklanmasi,

7. Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplarinin ana
s6zlesmeye eklenmesi,

8. Kararlarin bu nisaplara gére alinmasi ve Uyelerin

kararlara gerektiginde muhalefet serhi
koyabilmeleri,
9. Holding biinyesinde musteri iliskilerini koordine

eden bir koordinatorligin kurulmasi,

10. Yoneticilerin, halka acgik grup sirketlerin hisse
senetleri Uzerinde yaptiklari islemlerin kamuya
aciklanmasi,

11. Bilgi islem bolimiinin daha kurumsal hale getirilip
kadrosunun genigletilmesi,

Bu derecelendirme doneminde Holding’in yukaridaki 1, 4, 6,
7 ve 10 numarali uyumsuzluklari giderdigi, digerlerin de ise
herhangi bir gelisme olmadigi tespit edilmistir. Oniimiizdeki
izleme doneminde Holding’in ulastigi uyum seviyesinin
koruyacagl kanaatine ulasildigi igin, goriinim notu
“Duragan” olarak belirlenmistir.

2. Holding Hakkinda

Gegmisi 1970 yilinda Tirkiye Gazetesi’nin kurulmasina kadar
uzanan ihlas Holding A.S. 1980 yilinda ihlas Matbaacilik ve
Dagitim Anonim Sirketi unvani altinda kurulmus ve 1986
yilinda yapilan unvan degisiklikleriyle ihlas Matbaacilik ve
Saghk Hizmetleri A.S. , 1993 tarihinde de ihlas Holding A.S.
unvani almistir. 1994 yilda hisselerinin bir kismi halka arz
edilerek IMKB’de islem gérmeye baslamistir. Aralik 2011
itibariyle Holding hisse senetlerinin  %99,99’luk kismi
dolasimda bulunmakta ve IMKB’de islem gdrmektedir.
Holding’in ortakhk yapisi bu raporun ekinde yer alan
Tablo:1’de goriilmektedir.

ihlas Holding’in ait oldugu sermaye grubunda, irili ufakh ¢ok
sayida sirket Medya, insat, Egitim, Saglik, Turizm, Madencilik,
Gazh icecek, Pazarlama, Fuarcilik ve Organizasyonculuk, iki
veya U¢ tekerlekli araglarin Uretimi, elektrikli ve elektronik
kiigiik ev aletleri Uretimi, internet ve Mobil hizmetleri,
antrepoculuk ve finansal varlik yonetimi sektorlerinde
faaliyet gosterilmektedir. Yaygin bayilik aglan ve etkili
dagitim ve pazarlama sirketleriyle grup ici Uretilen Grin ve
hizmetlerle beraber Diinya’ca taninmis markal Urtinler de
yurt ici ve yurt disinda pazarlanmaktadir.

ihlas Holding, holding statiisii yaninda, ayica insaat, saglik,
egitim ve dahili ticaret faaliyetlerini de Holding blinyesinde
ylriatmektedir. 30.09.2011 tarihli konsolide mali tablolarina
gore Holding’in toplam varliklari 2.290 Milyar TL, toplam
satislari ise 420 Milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu raporun
ekinde bulunan Tablo:2’de 6nemli bilanco kalemleri ve
rasyolar verilmistir.

Holding’in, Aralik 2010 itibariyle toplam personel sayisi 778
iken, bu sayi Aralik 2011’de 930’a ulagmustir.

Holding’in 11 kisiden olusan yénetim kurulunda 4 tane, SPK
ilkelerinde vyer alan kistaslara uygun bagimsiz lye
bulunmaktadir. Yonetim kurulunda azinligi temsil eden (e
ver almazken, baskanlarini bagimsiz Gyelerin yirGttiga
denetim ve kurumsal yonetim komiteleri mevcuttur.
Yonetim Kurulu Uyelerinin oOzelliklerini iceren Tablo:3 bu
raporun ekinde gorulebilir.
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Holding Yonetim Kurulu, 18.04.2011 tarihinde 900 Milyon
TL’lik kayith sermaye tavani iginde kalarak, 395,2 Milyon TL
o6denmis sermayesini %100 bedelli arttirip 790,4 Milyon
Tl'ye ylkseltme karari almistir. Sermeye atis islemleri
15.09.2011 tarihinde tamamlanmistir. Bu sermayenin %
99,99’luk kismi, Kasim 2011 tarihi itibariyle iIMKB’de islem
gormektedir. Geri kalan %0,1sermaye payl B grubu hisse
senetleri tarafindan temsil edilmektedir. Holding esas
sozlesmesine gore bu B grubu hisse senetleri lzerinde, 11
kisilik yonetim kurulunun 9 Uyesini belirleme imtiyaz
bulunmaktadir. Yoénetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin
Cogunlugunu Se¢me hakki bulunan Ortaklarin isimleri ve
paylar asagidaki tabloda gosterilmistir. Sermaye icerisinde
0,011387%’lik ¢ok kiguk bir pay oranina sahip ortaklar
Holding’in Yonetim ve Denetim Kurullarinin ¢ogunlugunu
belirlemesi kurumsal Yonetim ilkelerine uyum seviyesini
dustrmektedir.

B Gr
Pay ?a::’p“;eri (B) Grubu Paylar ‘
Enver Oren 21,690
Ahmet Miicahit Oren 13,860
Ali Tubay Gélbasi 1,260
Ridvan Buyukgelik 1,260
Zeki Celep 1,260
Abdullah Tural 1,260
Alaettin $ener 2,520
Ceyhan Aral 1,890
Toplam 45,000 ‘

3. Pay Sahipleri

Holding bir dnceki derecelendirme déneminde bu bélimden
aldigi uyum notu 7,11 idi. 12 ayhk izleme ddéneminde bu

uyum seviyesi daha da gelistirilerek not 7,89'a
yikseltilmistir. Bu not artinminda; Yatirimc iliskileri
boliminin ylratttga etkili calismalar, pay sahipligi

haklarinin kullanimini kolaylastiran bilgi akisi ve genel kurul
toplantisinin ilkelere ylksek derecede uyumlu
gerceklestirilmesi rol oynamistir.  Bu notunu JCR-ER not
sisteminde karsilik geldigi seviyeler asagidaki gibidir.

e Sayisal degeri 7,89

e Yakinsama  dizeyi  “Liyakat
kategorisini temsil eden AA(Trk),

o Not derecesi “lyi” kategorisini temsil eden (bb),

e GOrlinlim ise (Stabil)

Diizeyinde = Uyum”

Shareholdevrs Score %

7.89

AA (Trk)/bb
Sabil

izleme siiresinde Pay Sahipleri Béliimiiyle ilgili
asagidaki faaliyetler yiirutiilmiistiir:

V izleme déneminde e-mail yoluyla gelen 44 Bilgi
talebi ve sorular Yatirnmar iliskileri B6limii tarafinda
cevaplandiriimistir.

V  Yatirma lliskileri B&limii uzmanlari ve Ust seviye
yoneticiler dénem icinde, ikisi yabanci ikisi yerli
olmak Uzere 4 adet araci kurum ve kurumsal
yatirimciya sunum yapilmistir.

V  Holding’in 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 22
Nisan 2011 cuma glinl saat 11,00’da, imtiyazli pay
sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi ise ayni giin
(22 Nisan 2011 cuma ginu) saat 12,00°da 29 Ekim
Cad. No: 23 Yenibosna-Bahcelievler/istanbul
adresinde yapilmistir. Toplantiya derecelendirme
uzmanimiz da goézlemci olarak katilmis ve sireci
yakindan takip etmistir. Yatirimci iliskileri tarafindan
yuritilen toplanti &ncesi hazirliklar ilkelere uygun
ylratilmis, pay sahiplerinin toplantiya
katilabilmeleri igin gerekli kolayliklar saglanmistir.
Toplanti  esnasinda divan baskani toplantiy
demokratik  kurallar  ¢ergevesinde  ydnetmis,
onceden ilan edilen ajandaya bagh kalinmis,
katihmcilarin konusmalarina ve soru sormalarina
olanak saglanmis ve her giinden maddesi el
kaldirmak suretiyle ayri ayri oylanarak sonuglar
tutanaga yazilmistir. Toplanti sonrasinda ise toplanti
ile ilgili dokiimanlar Holding’in internet sitesinde
kamuya aciklanmustir.

V izleme déneminde pay sahipleri tarafindan genel
kurul kararlarina karsi iptal ve sorumluluk davasi
acilmamistir.  Pay sahipleri arasinda ayrimcihk
yapildigina dair bir bulguya rastlanmamistir.

V 2010 yili olagan genel kurulunda esas sdzlesmenin
lic maddesi degistirilmistir. Degistirilen maddelerin
eski ve yeni halleri ortaklarin bilgisine sunulmustur.

V 7 yillik gérev siiresi dolan bagimsiz tiye ismet Erkut
yerine, bagimsizlik kistaslarini karsilayan Miuslim
Sakal secilmistir.

V  Holding 2010 yilinda, SPK’ya gore 35,9 Milyon TL,
VUK’a gore 20,7 Milyon TL kar elde etmistir. Bu kar
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genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayiyla
dagitilmayarak, onceki dénem zararlarina mahsup
edilmistir.

® Goriunim (Pay Sahipleri):

Bu raporun yayim tarihini takip eden 12 aylik izleme
doéneminde, Pay Sahipleri ana bdlime uyum seviyesinin
korunacagi kanaatine ulagan JCR-ER, Holding’in bu boéluimle
ilgili goriinimini “Stabil” olarak belirlemistir.

4. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Ticari sirlari koruyarak, pay ve menfaat sahiplerinin ihtiyag
duyduklari bilgi ve dokiimanlarin agiklanmasini saglayan bu
ana bélimdeki kural ve uygulamalara ihlas Holding’in uyum
notu, gecen derecelendirme déneminde 8,59 idi. Aralik 2011
ayinda yapilan kapsamli gézden gegirme ile Holding’in uyum
notu 8,75 olarak tespit edilmistir. Yikseliste; yoneticilerin
grup sirketlerinin hisse senetleri (izerinde vyaptiklar
islemlerin kamuya aciklanmasi ve faaliyet raporunun daha
kapsamli hale getirilmesi etkili olmustur. Bu notun JCR-ER
not sisteminde karsilik geldigi seviyeler asagidaki gibidir.

e Sayisal degeri 8,75,

e Yakinsama Diizeyi “Liyakat Ustii Uyum” kategorisini
temsil eden AAA(Trk),

o Not derecesi “Ustiin” kategorisini temsil eden (a),

e Gorlinlim ise (Stabil)

Public Disclosures and Transparency Score %

70

Kamuyu A

& Seff a
8.75

AAA (Trk)/a
Stabil

izleme doneminde bu béliimle ilgi asagidaki
faaliyetler yuriitalmiistiir:

V izleme déneminde Holding tarafindan KAP’a 79 adet
bildirim yapilmistir. Bu bildirimler sonucunda
Holding’den ek bilgi istenmemistir. Ayrica bu

dénem icinde IMKB’deki
kapatilmamistir.

V  Holding’in Uger aylik dénemler itibariyle kamuya
acikladigi mali tablolar ve faaliyet raporlari, SPK
mevzuatinda belirlenen sireler igcinde yayinlanmis
ve internet sitesinde tam olarak yer almaktadir.

V Holding’in internet sitesi, kamuyu aydinlatma
acisindan, surekli glincel tutulmaktadir. KAP’a
yapilan bildirimler ayni anda internet sitesine de
eklenmektedir. Holding’i ilgilendiren  6nemli
gelismeler makul sireler icinde internet sitesinde
yer almaktadir.

V  Holding iliskili taraflarla yaratttga ticari ve mali
faaliyetlerin  sonuglarint  Gger ayhk donemler
itibariyle internet sitesinde yayinlamaktadir. S6z
konusu faaliyetlerin yillik toplam tutarlari da yillik
faaliyet raporunda yer almaktadir.

V Holding aleyhine agilan davalar, yiritilen icra
takipleri, kamu otoritelerinden alinan uyari, ceza,
takdir, 6didl vb. konular yilhk faaliyet raporunda
kamuya agiklanmustir.

V  Ust seviye yodneticilerinin Holding hisse senetleri
Uzerinde yaptiklari alim satim islemleri, internet

islem sirasi  hig

sitesinde islemin yapilmasini muteakip
yayinlanmaktadir.
V Holding’in bagimsiz dis denetgisi Pir Bagimsiz

Denetim Yeminli Mali Musavirlik A.S.dir. Bagimsiz
denetci ile yiritilen faaliyetler ilkelerde ifade
edilen kurallar tam olarak uymaktadir.

® Goriniim (Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik):

Bu raporun yayim tarihini takip eden 12 aylk izleme
doneminde, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ana bdélime
uyum seviyesinin korunacagl kanaatine ulasan JCR-ER,
Holding’in bu bolimle ilgili gorinimind “Stabil” olarak
belirlemistir.

5. Menfaat Sahipleri

Ust seviye vyoneticiler haric olmak {zere calisanlar,
miusteriler, tedarikgiler, kredi verenler, kamu otoriteleri ve
genel olarak toplum bir kurumun menfaat sahipleri olarak
ele alinmaktadir. Bu ana bélimde yer alan kural ve
uygulamalar o©ncelikler menfaat sahiplerinin haklarini
glivence altina almayir ve bu haklarini kullanmalarini
kolaylastirmayi, boylece kuruma olan katkilarini en (st
seviyeye ¢ikarmayi amaglamaktadir.

Menfaat Sahipleri bélimiine ihlas Holding’in gecen
derecelendirme doénemindeki uyum notu 7,54 idi. Arahk
2011 ayinda yapilan kapsaml gézden gegirme ile Holding’in
uyum notu 6,82 olarak tespit edilmistir. Bu dislise; sosyal
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sorumluluk politikasinin yazil  hale getiriimemesi, bu
alandaki faaliyetlerin gegen donemlere gore zayif kalmasi,
Holding biinyesinde Misterileri iliskileri Koordinatérliigiiniin
hentiz kurulmamis olmasi ve insan kaynaklari alaninda
beklenen seviyelere ulasmama neden olmustur. Bu notun
JCR-ER not sisteminde karsilik geldigi seviyeler asagidaki
gibidir:

e Sayisal degeri 6,82,

e Yakinsama Dizeyi “Tatmin Edici” kategorisini temsil eden
A(Trk),

e Not derecesi “Ortalama” kategorisini temsil eden (ccc),

e Gorlinlim ise (Stabil)

Stakeholders Score %

20 30 40 50 60 70 80 50 100

Menfaat Sahipleri
6.82

A (Trk)/ ccc
Stabil

izleme doneminde bu béliimle ilgi asagidaki
faaliyetler yiriitalmiistiir:

V  Galisanlar tarafindan Holding aleyhine agilan davalar
20 adettir. Bunlardan sadece 1 adedi Sirket lehine
sonuclanmis olup diger 19 adet dava devam
etmektedir.

V izleme déneminde Holding’e 163 personel alinmis,
107 personelin ilisigi kesilmis ve 5 personel de
emekli edilmistir.

V izleme déneminde Holding biinyesinde Miisterileri
iliskileri Koordinatdrliigii heniiz olusturulmamistir.
Holding’in saghk ve egitim alaninda ylrGttiga

faaliyetlerle ilgili musteri sorunlari kurumlarda
¢ozlime kavusturulmaktadir.
V  Misteriler ve tedarikgiler tarafindan Holding

aleyhine agilan 25 dava bulunmaktadir. Bunlardan 4
adedi Sirket lehine sonuglanmis olup diger 21 adet
dava devam etmektedir.

V  Holding, olusturmayi planladigi sosyal sorumluluk
politikasini  henliz  genel kurulun  onayina
sunmamistir. 2011 yilinda Holding kendi yarattigi

kaynaklarla herhangi bir bagista bulunmamis, ancak
Haziran 2011 ayinda vyapilan Kariyer Zirvesine
sponsor olarak, toplumsal bir projede yer almistir.

® Goriiniim (Menfaat Sahipleri):

Bu raporun yayim tarihini takip eden 12 aylik izleme
doéneminde, Menfaat Sahipleri ana bélime uyum seviyesinin
korunacagi kanaatine ulasan JCR-ER, Holding’in bu bélimle
ilgili gdoriinimunu “Stabil” olarak belirlemistir.

6. Yonetim Kurulu

Bolimun igerigi, yonetim kurulunun islevleri, tyelerinin ve
Ust seviye vyoneticilerin nitelikleri, goérev, vyetki ve
sorumluluklar, etkili gézetim ve denetim igin kurulan
sistemlerle ilgili kural ve uygulamalardan olusmaktadir.

Holding’in gecen derecelendirme déneminde ulastigi uyum
notu 7,17 idi. Bu derecelendirme doéneminde yapilan
analizlerde, ihl4s Holding’in bu alanindaki uygulamalarinin
ilkelere uyum notunun 7,42 oldugu tespit edilmistir. Bu
yukseliste; kurul Gyeligine aday olacak kisilerin niteliklerinin
neler olacagl esas sozlesme hilkmu ile belirlenmesi, toplanti
nisaplarina esas sozlesmede yer verilmesi, kurul lyelerine
Ucretin yani sira huzur hakki da verilmesi etkili olmustur. Bu
notun, JCR-ER not sisteminde karsilik geldigi seviyeler
asagidaki gibidir;

e Sayisal degeri 7,42,

e Yakinsama Diizeyi “Liyakat” kategorisini temsil eden
AA(Trk),

¢ Not derecesi “Yeterli” kategorisini temsil eden (b),

e Goriniim ise (Stabil)

Board of Directors Score %

Yonetim Kurulu
Notu

1.2

AA (Trk) / b
Stabil
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izleme ddneminde bu béliimle ilgi asagidaki
faaliyetler yiriitalmiistiir:

Sektorel Karsilagtirma Diizeyi

Secilmis idari ve denetsel uygulamalar
Sektoriin Sektor Sektoriin

Ustiinde Paralelinde  Altinda

V 22 Nisan 2011 tarihinde sirket merkezinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda bitiin yonetim
kurulu Gyeleri ibra edilmistir.

V  Goérevdeki 7 yilini dolduran bagimsiz liye ismet Erkut
Gyelikten ayrilmis, yerine bagimsiz niteliklere sahip
Muslim Sakal genel kurul toplantisinda segilmistir.

V  Yonetim Kurulu 2010 yilinda toplam 31 toplanti
yapmistir. Bu toplantilarda alinan kararlarin hepsi
tim Uyelerin onayi ile alinmis, hi¢ muhalefet serhi
disilmemistir.

V Yonetim Kurulu bilnyesinde bulunan Denetim
Komitesi, 2010 yilinda 5 toplanti yapmis ve her
toplantida ulastigl sonuglari 6neri olarak yonetim
kuruluna sunmustur.

V  Kurumsal Yonetim Komitesi ise 3 Toplanti yapmis ve
olusan onerileri Yonetim Kuruluna sunmustur.

o Goriniim(Yonetim Kurulu):

Bu raporun yayim tarihini takip eden 12 aylik izleme
déneminde, Yonetim Kurulu ana boélime uyum seviyesinin
korunacagi kanaatine ulasan JCR-ER, Holding’in bu bélimle
ilgili gdriiniminu “Stabil” olarak belirlemistir.

7. Secilmis lyi Uygulamalarla Karsilastirma

Hisse senetleri iIMKB’de islem gdéren ve ihlas Holding ile
karsilastirilabilir durumda olan holding sayisi, Aralik 2010
itibariyle 16 idi. 12 aylk slrede, iki sirket stati degistirerek
holding olmus, bir holding ise halka aciimistir. Boylece Aralik
2011 itibariyle hisse senetleri IMKB’de islem goren ve
karsilastirilabilir durumda olan holding sayisi 18’e ulasmistir.
Raporun bu bolimiinde JCR-ER tarafindan segilmis ve
asagidaki tabloda verilen, yonetsel ve denetsel kurumsal
yonetim uygulamalari dikkate alinarak, ihlds Holding’in
sektoriinde bulunan benzer holdinglerin (peer group)
ulastiklari ortalama seviye ihlas Holding’le karsilastiriimistir.
Bu analize temel teskil eden veriler holdinglerin halka agik
bilgilerinden derlenmistir. Karsilastirmalar sonucunda elde
edilen sonuglara gore sektor ortalamasinin (izerinde olanlar
“Sektoériin Ustliinde”, ortalama civarinda olanlar “Sektér
Paralelinde”, ortalamanin altinda kalanlar ise “Sektoriin
Altinda” ifadeleri ile gosterilmektedir.

Bu derecelendirme déneminde emsal gruba (peer group)
dahil olan 3 yeni holdingin yani sira grubun diger holdinglerin
secilmis iyi uygulamalarda bazi degisiklikler olmustur. Bu
degisiklikler dikkate alinarak olusturulan yeni veri tabani ile
ihlas Holding’in durumu karsilastirilarak asagidaki tabloda
gorilen durum tespit edilmistir.

Pay sahiplerinin 6zel denetgi talep etme
1 | haklarinin esas s6zlesmede hiikiim X
olarak yer almasi
2 Onemli kararlarin genel kurul toplantilarinda .
alinmasi
3 | imtiyazli oy haklari X
4 | Azinhk haklar X
5 | Birikimli oy sistemi X
6 | Paylarin devri X
7 | Kar payi avansi ile ilgili ana sozlesme hiikmii X
8 | Nihai gergek kisi ortaklarin kamuya agiklanmasi X
9 | Yonetim kurulunda bagimsiz liye X
10 | Yonetim kurulunda icraci olmayan liye X
11 | Kurumsal yonetim komitesi X
12 | Ust seviye yonetimin iicretlerinin agiklanmasi X
13 | Bilgilendirme politikasi X
14 | Etik kurallar X
15 | Yatirimci iligkileri bolimiindin varhgi X
16 | Yonetim kurulu sekretaryasinin varligi X
17 | Risk yonetim bolimii X
18 | ig kontrol sistemi X
19 | i¢ denetim birimi X
20 | Denetim komitesi X

Toplam Sayi 4 16

Uyum diizeyi yiizdesi  20,00% 80,00%

Gorildigu gibi bu derecelendirme déneminde ihlas Holding,
secilmis iyi uygulamalarin 4 tanesinde, bir baska ifade ile %
20’sinde emsal grubuna (peer group) gore daha iyi iken, 16
uygulamada diger holdinglerle ayni seviyededir.

8. Finansal Etkinlik

Varlik biiyiikligii agisindan, ihlas Holding A.S. 2006 ve 2009
yillari arasinda birikimli olarak %21,06 bir bliyiime orani
kaydederek yavas bir bliyime dénemi gegirmistir. Bununla
beraber, 2010 yilinda biiylime orani hizlandirilmis ve 2006 ile
2010 vyillari arasinda birikimli olarak %54,78’e ulasmistir.
Varliklari, 2011 3.dénem sonu itibariyle 2.290 mn Tl'ye
ulasarak, 2011 yilindaki %100 oraninda bedelli sermaye
artirnmi ile beraber %60,50 oraninda artmistir.

Annual % e Cumulative %

Asset Growth Rate
148.43% E

120%
100% /

0% /

60%
40%
20% -

0% -
-20%
-40%

160%
140%
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12.64%
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Varliklarin biyimesinde, 6z kaynaklardaki artis en 6nemli
roli  oynamistir. Esasen, 2008 yilindaki sapma harig
tutuldugunda, Holdingin toplam kaynaklari icinde 2005 ve
2011 yili 3.dénemleri arasinda en biylik pay 6z kaynaklara
ait olmustur.

Equity+Minority Interest/Total Assets %

Long Term Liabilities/Total Assets %
Short Term Liabilities/Total Assets %

29.05 10.23

T

2005 2006 2007 2008 2009 2010 3Q2011

Son yillarda ticari alacaklarin fonlama yapisi igerisindeki
hakim konumu 2011 yih 3.dénem itibariyle belirli 6l¢lide
azaltilmis ve boylece likidite yonetimi agisindan Grubun
lizerindeki baski hafifletilmistir.

Diger taraftan, Grubun insaat faaliyetlerinden elde ettigi
donemsel nitelik arz eden gelirlerinden kaynaklanan
karhhktaki mevcut bozulmanin, gelecek donemlerde
ylikUmluliiklerden gelirlere transfer edilecek olan alinan
avanslardaki buyuk artislarin likidite yonetimi Uzerinde
mispet etkisi olacagl olgusu goz onlne alindiginda, kalci
olmayacagi beklenmektedir.

Other Liabilities %

Trade Payables % Financial Liabilities %

2011 vyili 3.donem itibariyle mutlak olarak %5,74’e
yukselmistir. Bu oranlarin tamami, kabul edilebilir sinirlar
icerisinde olup uluslararasi referans degerlerin altindadir.
Boylece, Grubun kar Uretimi Uzerinde olusacak
olumsuzluklar dar bir kapsamda sinirlandirilmistir. Finansal
giderlerin seviyesindeki ana belirleyici unsur, yiksek
seviyelerdeki alinan avans miktarlarindan dolayi faiz maliyetli
borglara bagimlilik diizeyindeki azalmadir.

Financing Expenses/ Net Sales Revenues

0% T T T T T
g, | 2005 2006 2007 2008 2009
2% 1 -2.65%
-3% -
-4% 4
-5% i
-6% -
-7% 4
-8% i
-99% -

2010 3Q2011

-2.50%

-8.53%

Holdingin briit kar oranlari temelde yeterli olmakla beraber,
net kar oranlari dustk seviyededir.

Asagidaki grafikte de gorilecegi Uzere, yiksek faaliyet
giderleri, brit kar lzerinde yiksek baski olusturmaktadir.
Buna gore, faaliyet giderleri satis gelirlerinin; 2005 yilinda
%72,4’i, 2006 yilinda %120,12’si, 2007 yihinda %101,83'(,
2008 yilinda %116,64’(, 2009 yilinda %82,34’l, 2010 yilinda
%87,3'li ve 2011 yili 3.donem itibariyle %141,31'i olarak
oldukga yiiksek seviyelerde gerceklesmistir. Bununla
beraber, sonraki deger, Grubun insaat faaliyeti gelirlerinin
doénemselliginden oldukga etkilenmektedir.

Net profit or loss from principal activities Activities expenses

Distribution of Liabilities

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -|
30% -
20% -
10% -
0% -

2006 2007 2008 2009 2010

3Q2011

Net satis gelirlerinin finansal giderlere tahsis olunan kismi;
dalgali bir seyir izleyerek, 2005 yilinda %2,65, 2006 yilinda
%6,70, 2007 yilinda %2,50, 2008 yilinda %8,53, 2009 yilinda
%2,58 ve 2010 yilinda %3,49 olarak gergeklesmistir. Bu oran,

150% Breakdown of the Gross Profit From Principal Activities
b -

130%
110%
90%
70%
50%
30%
10%
-10%
-30%
-50%

2005

2006 2007 2008 2009 2010 3Q2011

Diger taraftan, isletme sermayesindeki yukari yonli egilim,
Holdingin  kaldirag  oranlarinin  blyimeye  yonelik
uygunlugunu daha da artirmaktadir.

l hl as AMo$ding
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Net Working Capital-TL
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e Equity/Liabilities (%)

e Leverage Ratio (%)

180 -
160 -
140 -
120 -
100 -
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2006 2007 2008 2009 2010

57.16

39.28 42.55 44.35 42.37 49.76

3Q2011

Holdingin kaldirag orani, 2006 yilinda %39,28 iken yine de
dusik seviyesini muhafaza ederek 2011 yilh 3.dénem sonu
itibariyle %49,76’ya yukselmistir. Yiksek 6z kaynak diizeyi ve
likidite oranlarindaki iyilesmeler, isletme sermayesi
rakamlarinda artiglara yol agmistir.

Bununla beraber, asagidaki grafikte gorildigu gibi, varlik
blyikligindeki yiiksek blylime oranlari Holdingin satis
rakamlarina orantili olarak yansimamistir. Dolayislyla,
blylmenin satis gelirleri Gzerinde beklenen katkisi son 6
yilda gergeklesmemistir.

Asset Size Growth Rate (Annual)

Sales Growth Rate (Annual)
70%

Bilango icerisinde ve bilango digindaki muamelelerden dolayi
olugan taahhiit ve yukumlulik riskleri oldukga yuksektir. Kur
ve faiz riski sektor genelindeki rasyolarla uyumlu olsa da
karhhk Grubun istikrarinin en 6nemli girdilerindendir.

Sonug olarak; ihlas Holding A.S."nin

V Gegmis 6 yil igerisinde net olarak Urettigi igsel
kaynak seviyesi ve 0z kaynaklarda saglanan artislar,

V'  Bu karliligi saglayan mevcut bilangco kompozisyonu,

V Bilango  kompozisyonunun icerisindeki risk
bilesenleri,

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyum seviyesinin
devamhhgina vyeterli oOlglide katki saglayici nitelikte ve
yeterliliktedir.

9. Ekler

(4 Adet Tablo)

60.50%
50%
30% 26.93%  27.86%
° 19.76%
10% - 10.01% 22.599
1126% ;489 \
1.57% ! '
&
-14.50%
-30% /
_38.83% -37.63%
-50%
2006 2007 2008 2009 2010 3Q2011
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TABLO:1
iHLAS HOLDING A.S.
ORTAKLIK YAPISI

Yillar 2007 2008 2009 2010 Eyliil/2011
TL (000) 395.200 395.200 395.200 395.200 790.400
Pay Sahipleri Hisse Ora:}l Hisse 0ra;| Hisse Ora:}l Hisse Ora:}l Hisse Ora‘r;l

b b b b b
Halka Agik 79,4779693% 86,8160260% 86,5629895% 83,7799076% 82,89427%
Enver Oren 18,5305610% 11,0659861% 11,0659861% 11,0659861% 11,06599%
Ali Tubay Golbasi 0,2533553% 0,3798735% 0,6329100% 3,4159919% 4,30161%
Ahmet Miicahid Oren 1,6022945% 1,6556181% 1,6556181% 1,6556181% 1,65562%
Alaettin Sener 0,0267814% 0,0267814% 0,0267814% 0,0267814% 0,02678%
Ridvan Buykgelik 0,0186215% 0,0186215% 0,0186215% 0,0186215% 0,01862%
Zeki Celep 0,0091057% 0,0091057% 0,0091057% 0,0091057% 0,00911%
Abdullah Turali 0,0089032% 0,0089032% 0,0089032% 0,0089032% 0,00890%
Ceyhan Aral 0,0073067% 0,0073067% 0,0073067% 0,0073067% 0,00731%
Mahmut Kemal Aydin 0,0068826% 0,0068826% 0,0068826% 0,0068826% 0,00688%
Yavuz Ozgiin 0,0043360% 0,0043360% 0,0043360% 0,0043360% 0,00434%
Mslim Sakal 0,0001594% 0,0001594% 0,0001594% 0,0001594% 0,00016%
Biilent Genger 0,0001265% 0,0001265% 0,0001265% 0,0001265% 0,00013%
Husnl Kurtis 0,0000000% 0,0000000% 0,0000000% 0,0001265% 0,00013%
Adil Onal 0,0001139% 0,0001139% 0,0001139% 0,0001139% 0,00011%
Muhammet Giiler 0,0000329% 0,0000329% 0,0000329% 0,0000329% 0,00003%
Toplam 100,0000000% 100,0000000% 100,0000000% 100,0000000% 100,00000%

hl as MoSding
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TABLO:2 iHLAS HOLDING & KONSOLIDE ORTAKLIKLAR

Konsolidasyona Tabi Ortakliklar
(aktif orana gore)

lhl as Pazarlama A.r

Ihlas Gazetecilik A.

Ihlas Ev Aletlefma | at San. Tic. A.r

lhl as Haber Ajansé& A.r

lhlas Yayén Holding A.ry

Ihl as Madencilik A.ry

Mirl- ve D&R TicrtiMaden San. Ltd.
Ihl as Hotldi agTuhanpeéS 6k A.r. iOrt al
PromaRy ®Prelf odedya Reklam ve Filn
Kuzul ukihRaptl 6 Gladlke zmeBaol !r¢nl e
lhl as Motor A.r

TGRT Haber TV A.r.

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.ry.
Bi san Bisiklet Moped Oto. San.

Bisiklet Pazarlama ve Tic. A.r.

Ihlas Net A.r

leti Rim MagazifdiGaz®.rYan. San
lIhl as YapeéglTak iZ.nm ve Sa

Kébrés B¢grosu

Ihlas Reklam Ajans Hizmetleri ktd. i

ilhl as Gel ERi.m.Yayéncél

Ihlas Fuar .Hizmetleri A.T

Detes Enerji | retim A.g.
Armutlu Tatil ve TurizR | et wet er i

Bayéndér Madencilik ve Ticaret |
Ihl as Holidi agTuAmpesSgl 6k A. 1. -Brt al

ihl as HoI-IHiagTu!mp/e@ ek A.r. -Brtakl
Ihlas Hb d i nQIhAaB Hvdyld mdhlAag .Pazarl a
Ortak iGiriRim

Kristal Kola ve MeRrubat Sanayi

Kristalgg GémaPdaarel dma . San | .
lhl as MeRrubat |A.ert.i n( evsek iP agznawr d nag
Géda |retim ve Ticaret A.r.):

lhlasih Raat Hol ding A.
lhlas Pazarlama.Yaté&rém Holding

Ihlasin R a aje Taghhit TurizmVei ¢ .  A. 1 .
Alternatif Medya Gorsell et i Ritmd.Sirg.i . (Fi ki r ¢
Ajans Hiz. Ltd. rtl.)

ihlas Genel Antrepoculuk NakliyatVe ¢ . A. 1 .

lhlasil et i Ri m Hi zmetl eri A.r.
Konsolidasyona Tabi Olmayan Ortakliklar

Faaliyet Alani

Electrical, electronics, home appliances, consumer goods, trade, building construction, and tra
Journalism

The production of electrical household appliances

News agency

All kinds of written, visual and audio publishing, advertising, news agerestor participatio
Mining activities

Mining activities

Housing construction and land sales for revenue sharing with TOK

Advertising, photography and advertising notices

Spa tourism and trade in health management

Motorized and nomotorized vehicleand spare parts manufacturing, assembly and trade
Television and radio broadcast, television, film, video and advertising

Television and radio broadcast, television, film, video and advertisiggapns

Bicycle, moped, automobile and spare parts for their production and trade

Bicycle, moped and marketing of spare parts
Information services, Intersetvices, build networks and
computer networking equipment purchase and sale

Newspaper, magazines, books, etc.. print and marketing

All related construction, plumbingdaontracting business investments and tourism and health
Newspaper distribution and electric home appliances marketing

All kinds of advertising, photography, ad agency

Turkish and foreign newspapers and publications of all kinds

Organization of trade fairs and exhibitions and publicity, travel agency

The establishment of the electrical energy produptaont, commissioning, leasing
All kinds of thermal spa tourism management

Mining activities

Real Estate residential land sales with revenue sharing for construction works
Construction joint venture with Real Estate Marketing

Construction joint venture with Real Estate Marketing
Marketing of the production of PET bottles, gas production of beverages
All kinds of food and beverage distribution, marketing and trade

Food and packaging material production, traééectricity, electronic materials, trade
Participating institutions in the field of construction
Participating institutions in the field of construction, marketing

Tourism investments and construction
Advertising, photography, advertising agency
Warehousing

Telephone and telecommunications and other communication services

© 00 N O O B~ W N P
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(aktif orana gore)

Ihl as Dd\RrTlc{asmhltslnR@ra\lane
YapéhFaake: Tic. A.

Buryal Bursa Yalova Enerjipat ltmd . 1 t i

Tasfiye Halindéhlas Finans Kuruu 1 .

Kialh|l as Mot or .San. ve Tic. A.r
ilhlas Mining Ltd. 7t

ihlas Enerji Uretm D&t € m Av.er . Ti c .

ilhlas Net Ltd. rt

lhlasih Raat Proje Taahh@At rTurizm ve
Ihlas Zahav Otomoti . 1 .

lhlas Kimya San. Ltd. rt

Ihlas Oxford Mortgagdn R.  ®er Ti c .

Naturel GmbH (eski ¢nvané: Aura |
Swiss PB AG
Detes Maden Enerji ve ¢tevre Tek

Doju Yaté&rém Holding A.r.

Faaliyet Alani

Tourism investments

Production of electrical energy

Private Finance Institute (into liquidation)

Distribuor of Kia brand vehicles (into liquidation)
Mining

Inactive

Inactive

Tourism investment and management, real qaiathase and sale
Automobile production

Into inactive condition

Building and trade of real estate

Manufactee and trade of small household appliances
Asset management, professional brokerage

Mining activities

Invest in East and South East Anatolia Regions

hl as MNMo$ding
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TABLO:3
iIHLAS HOLDING A.S. FINANSAL VERILER

3Q2011 2010* 2009* 2008* 2007* 2006*
Toplam Aktifler (USD mn) 1,237 923 741 687 744 561
Toplam Aktifler (TL mn) 2,290 1,427 1,116 1,038 867 788
0z Kaynaklar (TL mn) 1,151 822 621 445 @98 479
Net Kar (TL mn) -80 37 46 -112 -18 -44
ROAA (%) -4.78 3.34 5.88 -12.59 -2.50 -4.15
ROAE (%) -9.40 5.89 8.65 -23.69 -3.67 -8.87
0z Kaynaklar/Aktifler (%) 50.24 57.63 55.65 42.84 57.45 60.72
Net isl.Serm./Topl.Yukiml. (%) 81.32 82.84 65.48 72.90 61.75 51.52
Aktif Blyume Orani (%) 60.50 27.86 7.48 19.76 10.01 -14.50

*Yél sonu B
*9 ayl &k kar/ zarar rakamlaré esas al &énméRtér

I hl as MNMoSding
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TABLO:4

IHLAS HOLDING A.S. YONETIM KURULU

Uyelik . icraci/ Bagimsiz/
. L . . Tecriibe ol : . T
Isim Gorevi Meslek Dénemi (vil) Egitim Icraci Bagimsiz Komite Uyeligi
(vil) Olmayan Olmayan
Dr. Enver OREN Bagkan Gazeteci 31 50 Universite icraci Olmayan Bagimsiz Olmayan
Ahmet Miicahid Bagkan . @ : o
SREN Yrd. Gazeteci 19 22 Icrac Bagimsiz Olmayan
Mahmut Kemal w P “ i 5
AYDIN Uye Miifettis 11 35 Icraci Bagimsiz Olmayan
Alaettin SENER Uye Avukat 13 34 “ icraci Bagimsiz Olmayan
Zeki CELEP Uye Miiteahhit 14 45 “ icraci Bagimsiz Olmayan
Ceyhan ARAL Uye Yonetici 5 26 “ icraci Bagimsiz Olmayan
Biilent GENCER Uye Ogretmen 11 37 “ icract Olmayan Bagimsiz Olmayan
Hiisnii KURTIS Uye Mali Miisavir 2 36 “ icract Olmayan Bagimsiz Denetim Komitesi
Muhammet GULER Uye Miihendis 4 31 “ icract Olmayan Bagimsiz Kurumsal Yonetim Komitesi
Miislim SAKAL Uye Mali Musavir 1 17 “ icract Olmayan Bagimsiz Denetim Komitesi
Adil ONAL Uye Mali Miisavir 6 28 “ icract Olmayan Bagimsiz Kurumsal Yonetim Komitesi
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