IHLAS HOLDING ANONIM SiRKETI
ESAS SOZLESMESI

KURULUS: ( 29 Aralik 1980 Tarihli 153 Sayili T.T.S.G.)

Madde-1:

Asagida isimleri, teb'alar1 ve adresleri yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun
Anonim Sirketlerin ani surette kurulmalar1 hakkindaki hiikiimlere gére bir Anonim Sirket teskil
edilmistir.

1- T.C. Teb'asindan Enver Oren,
Miistakimzade Sokak No:21 Yavuzselim-Fatih/iISTANBUL.
2- T.C. Teb'asindan Cetin Doganalp,
Dariissafaka Caddesi No:70/8 Fatih/ISTANBUL.
3- T.C. Teb'asindan Tuncer Akalin,
Yavuzselim Caddesi No:88/10 Fatih/ISTANBUL.
4- T.C. Teb'asindan Ayhan Apak,
Balipasa Caddesi No:95 Fatih/ISTANBUL.
5- T.C. Teb'asindan Ismet Anac,
Dariissafaka Caddesi No:59/6 Fatih/ISTANBUL.

SIRKETIN UNVANI : ( 5 Agustos 1993 Tarihli 3335 Sayili T.T.S.G. )
Madde-2 :
Sirketin Unvani " Thlas Holding Anonim Sirketi " dir.

MAKSAT VE MEVZUU : ( 27 Mayis 2010 Tarihli 7572 Sayili T.T.S.G.)
Madde-3:
A- MAKSAT:

1- Holding kurdugu veya katildigi sirketlerin is alanlarindaki basarilarini artirmak
siirekliligini saglamak ve yonetimlerde ileri organizasyon teknigi ile randimani yiikseltmek.

2- Kurdugu veya katildig1 sirketler ortak hizmet alanlar1 diizenleyerek bu sirketlerin mali
kiilfetlerini hafifletmek, ekonomik ve sosyal gelismelerin bu sirketlerin biinyelerinde
meydana getirecegi sarsintilari topluluk i¢inde gidermek.

3- Kendinin ve katildigi veya kurdugu sirketlerin 6zkaynaklarmi birlikte degerlendirerek
tesebbiislere daha giiclii sekilde girismek ve topluluk igindeki sirket ve kuruluslara finansman
ve kredi saglamak.

4- Kurdugu veya katildig: sirketlerin organizasyon yonetim ve denetimlerine yardimer olmak,
yurt ekonomisine ve dis tediye dengesine faydali olan yabanci sermayenin yurt igine
gelmesine yardimci olmak ve yabanci sermaye ithaline zaruret ve liizum olmayan hallerde
teknik bilgi know how temin etmek.



5- Serbest piyasa ekonomisinin veya karma ekonominin planladig1 devrede 6zel sektore diisen
ve ondan beklenen vazifelere gerek kendisi gerekse bilinyesinde temsil ettigi topluluk yoniinden
iilkeye ve millete daha faydal sekilde katilmak.

6- Baski, Dizgi, Matbaacilik, Kitapgilik, Kagitcilik, Gazetecilik yaymn ve dagitim isleri yapmak,
egitim ve Ogretim ara¢ ve gereclerinin ve her tiirlii matbaa makinalarinin ve tinitelerinin ve
matbaa hammadde ve malzemelerinin saglik ara¢ ve gerecglerinin imalat ve pazarlamasi, diger
emtialarin pazarlanmasini yapmak.

7- Ozel hastane ve 6zel klinik agmak, isletmek ve donatmak.

8- Film, Dizi Film, Video Kaset, ses Kaseti slayt hazirlamak, imal etmek, pazarlamak.

9- Her tiirlii insaat tesisat ve tahahhiit isleri miihendislik, miisavirlik proje ve kontrolliik isleri
yapmak.

10- Yurt i¢inde ve yurt disinda her nevi egitim ve 6gretim ve arastirma i¢in binalar, tesisler inga
etmek ve bunlar isletmek.

11- Her tiirlii nakliye, tahmil, tahlisiye, tasima ve kargo isleri yapmak.

12- Haber ajanslig1 ve reklam ajanslig1 yapmak.

13- Kamuoyu ve piyasa arastirmalari yapmak.

14- Hertiirlii nakil vasitalarin1 almak, satmak, imal etmek, ithal ve ihrag etmek.

15- Su, Mesrubat ve Alkolsiiz igkiler iiretilmesi, bagkasina iirettirilmesi, ithali, ihraci, sanayi
toptan ve perakende pazarlanmasi ve ticareti.

B- MEVZUU:

Holding maksadini gergeklestirmek i¢in baslica asagida belirtilen isleri yapabilir.

I- Her tiirli ticareti sanayi, ziraat, madencilik, enerji, insaat, ulagtirma, finans, bankacilik,
sigortacilik, turizm, hizmet, basin, yayin ve reklamcilik gibi alanlarda kurulmus veya kurulacak

yerli ve yabanci her tiirlii sirketlerin;

1- Kuruluslar1 sirasinda veya sonradan sermayelerine, ydnetimlerine ve denetimlerine
katilabilir.

2- Onceden pay sahibi olsun olmasin her tiirlii sermaye artislarina katilabilir.

3- Aracilik faaliyeti ve Odiling para verme kapsaminda olmamak sartiyla Bu sirketlerin
tahvillerini alabilir veya diger yollarla bunu finanse edebilir.



4- Bu sirketlerin bankalar veya diger miiesseselerden alacaklari krediler i¢in ayni ve nakdi
garanti verebilir ve bunlar lehine giristigi mali taahhiitlere karsilik her ¢esit teminat alabilir.
Sirket bu hususda alacagi kararlarda III-f bendindeki sartlara uyum saglar.

5- Bu sirketlerin mali hesaplarin1 deruhte edebilir, tesebbiislerin daha rasyonel ve verimli
olmasimi saglayacak organizasyon ve metod arastirma ve incelemelerini yapabilir veya
yaptirabilir.

6- Bu sirketlerden isteyenlere yapabilecegi anlagsmalar ile bunlarin idarelerini iistiine alabilir.

7- Bu sirketlerin ve bunlara bagli miiessese ve isletmelerin ithalat ve ihracat islerini organize
etmek icin gerekli tedbirler alabilir, giimriik, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, mali ve
hukuki istirakleri gibi miisterek hizmetleri ifa edebilir.

8- Bu sirketlerin personeli i¢in Tiirk Ticaret Kanununun 468 nci maddesi geregince kurulacak
tesisleri veya buna benzer sosyal tesis ve tesebbiisleri idare edebilir ve isletebilir, bunlar nam ve
hesabina mevcutlarin en iyi sekilde verimlendirilmesini saglayacak yatirimlara girisebilir.

9- Bu sirketlerin ve bunlara bagli miiessese isletmelerinin vadeli satiglarina miiteallik senetli
veya senetsiz alacaklarini devralabilir, bunlar1 diger miiesseselere devir ve ciro edebilir.

10- Bu sirketlere faydali konusu ile ilgili diger her nevi hizmet ve muameleleri yapabilir.

11- Sermayesine ve idaresine istirak edecegi sirketlerin kurulus ve sermaye artirmalari
dolayisiyla ihra¢ edecekleri hisse senetleri ve ¢ikaracagi tahviller igin yapilacak iglemlere
aracilik faaliyeti kapsaminda olmamak kaydiyla yardimci olur.

12- Yabanci ve yerli holdingler veya sirketlerle isbirligi veya istirakler kurabilir ve mali
mesuliyet tevzine dayanan anlasmalar yapabilir.

13- Ulkemize yabanci sermayenin gelmesini ve gerektiginde kendilerine her tiirlii emniyet
tedbirlerinin verilmesini saglayacak tesebbiis, dalalet ve istiraklerde bulunabilir.

I1- Faaliyet mevzuu ile ilgili olarak;

1- Giinliik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun donemli veya donemsiz olarak mevkute ve
gayri mevkute Tiirtk¢e ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir, mecmua
cikartmak, basmak, yurt i¢inde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamak.

2- Bagkalar1 adma Tiirk¢e veya yabanci dillerde giinliik, haftalik, aylik veya daha kisa ve uzun
donemli veya donemsiz olarak mevkute ve gayri mevkute gazete, dergi, kitap, ansiklopedi,
brosiir, mecmua ¢ikartmak, basmak, hazirlamak, yaymak, satmak, satinalmak, iistlenmek, ithal
ve ihrag etmek, ¢ikarilmasina, hazirlanmasina, pazarlanmasina aracilik etmek.



3- Dizgi, Ofset, Web ofset, tifduruk, cilt¢ilik ve diger cilt bezi ham yar1 islenmis her tiirli
makina techizat sistemler ve tesisler kurmak ve islemek, bu islerde kullanilan ana maddeler
kagit, film, miirekkep, matris, hurufat, kimyevi maddeler, fotograf malzemesi, cilt¢ilik ve diger
tekniklerle ilgili islenmis ve islenmemis matbaa ve cilt¢ilik malzemelerini iktisab etmek ve
tizerinde hukuki tasarruflarda bulunmak.

4- Giinliik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun donemli veya donemsiz olarak mevkute ve
gayrimevkute Tiirk¢e ve yabanci dillerde yayinlanan gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir ve
mecmualar1 yurt icinde ve yurt disinda en cabuk vasitalarla ve en iyi sekilde dagitmak ve bu
maksatla gereken tesikilati vucuda getirmek, biirolar a¢mak, bayilik, acentalik ve
miimessillikler tesis etmek.

5- Tlancilik, reklamcilik faaliyetlerinde bulunmak, ilan ve reklam ajanslar1 kurmak, her tiirlii
basin, radyo, televizyon, video ve sair kaynakli reklam islerini yapmak, yaptirmak, aracilik
etmek, {istlenmek, ithal ve ihra¢ etmek.

6- Her tiirlii nakliye, tahmil, tahlisiye, tasima ve kargo tasimaciligini yapmak.

7- Haber ajansligi yapmak, yurt i¢i ve yurt disindan her tiirlii resimli resimsiz haber, film,
televizyon yaymi, reklam, resimli resimsiz roman, klise, hatirat yazilari, hikaye, giinlik
aktiialite ile ilgili roportaj, ilan, slayt, afis, pankart, tercime, telif, roman ve yazi gibi
dokiimanlarin toplanmasi, tasnifi, degerlendirilmesi, yorumu, dagitilmasi, gizlilik derecesine
gore muhafaza edilmesi ve arsivde saklanmasi ile ilgili isleri yapmak, bu maksatla gereken
teskilat1 vucuda getirmek, biirolar agmak, bayilik, acentalik ve miimessillikler tesis etmek.

8- Kendi namina sahislar veya sirketler kamu ve 6zel sektdr kurum ve kuruluslar1 hesabina
ihtiyag duyacaklar1 her tiirlii bilgiyi saglamak maksadiyla piyasa etiidleri ve kamuoyu
aragtirmalar1 yapmak, anketler diizenlemek, paneller teskil etmek, danigmanlik hizmetleri
vermek, 6zel egitim programlar1 diizenlemek, seminer, toplanti, acik oturumlar tertiplemek,
bilgi islem merkezleri olusturmak, projeler iiretmek.

9- Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak imalat, ihracat ve ithalat isleri yapmak.

10- Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak yurt i¢inde ve yurt disinda telif, patent alemet-i farika
fikri, haklar, ticari imtiyazlar, diger maddi haklar konusunda anlagmalar yapmak, bunlar
almak, satmak ve devretmek.

11- Mevzuu ile ilgili isler dolayisiyla dahilden ve harigten miimessillik, acentalik, bayilik,
umumi ve hususi vekalet deruhte etmek.

12- Yukaridaki fikralarda yazili hususlar1 bizzat veya yerli veya yabanci hakiki ve hiikmi
sahislarla miistereken yapmak, maksat ve mevzuunun tahakkuku i¢in faydali gérdiigii takdirde
sirketler kurmak,p6tfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla
tamamen devir almak veya mevcut sirketlerin hisse senetlerini veya ortaklik paylarini satin
almak, icabinda satmak.



13- Tevzi ettigi gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, broslir ve mecmuanin bedellerini tahsil ve
bunlarin iadelerini kabul ve sahipleriyle hesaplasmak.

14- Beyaz ve renkli tebesir imal etmek, toptan ve perakende satmak.
15- Duvar takvimi, masa takvimi, cep takvimi, ajanda imal etmek ve satmak.
16- Her ebat ve cinste defter imal etmek ve satmak.

17- Calisma sahasia uygun her nevi ticari emtianin imalat, ticaret, dagitim ve pazarlamasini
yapmak.

18- Web ofset, diiz ofset ve her tiirli matbaa makinalarimin ve {nitelerinin imalat ve
pazarlamasini yapmak.

19- Web ofset ve renkli web ofset, siyah diiz ofset, renkli diiz ofset siyah olmak {izere her tiirlii
matbaa miirekkeplerinin imalat ve pazarlamasini yapmak.

20- Soguk tutkal ve sicak tutkal iiretmek, her tiirlii film banyolari, jel, sampuan, her tiirli
kozmetik sanayi triinleri, her tiirlii saglik hammaddesi ve yardimci madde imalati ile deterjan
sanayi tirtinleri imalati yapmak.

21- Elektronik akupunktur tedavi aleti, tansiyon aleti gibi her tiirlii saglik aletlerinin imalat ve
pazarlamasini yapmak.

22- Ticari menfaatleri i¢in, yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen; 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasast Kurulunca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla_{igilinci
sahislara kefalet ve kontrgaranti vermek. Sirket bu hususda alacag kararlarda III-f
bendindeki sartlara uyum saglar.

23- Hastane kurmak, isletmek, hastanenin teknik personelini yetistirmek i¢in gerekli kuruluslar
kurmak ve isletmek veya bu gibi kuruluslara burs vererek liizumlu eleman yetistirmek.

24- Hastane donatimu ile ilgili bilciimle levazimat ithal etmek veya kiralamak veya yaptirmak.

25- Hastane teknik personelinden liizumlu goriilenleri ihtisas veya gorgii ve bilgilerini artirmak
icin gerektiginde dis iilkelere gondermek, yurt iginde bulunmayan mevcutlarda dis tilkelerden
miitehassis eleman getirmek ve istihdam etmek.

26- TRT veya diger yerli ve yabanci televizyon sirketlerinde gosterilmek iizere film, dizi film,
belgesel egitim ve kiiltiir programlari, dini ve milli film ve dramalar, ¢ocuk filmleri hazirlamak.

27- lleride TRT'nin yayimn kanali kiralanmasi veya dzel radyo TV yayinlarina izin verilmesi
halinde kanal kiralamak, 6zel radyo TV yayinlar1 yapmak, video kaset filmleri, sinema filmleri
ses kaseti tirlinleri hazirlamak, ¢ogaltmak, radyofonize oyunlar hazirlamak.



28- Yapilan TV filmi, dizi film, video film ve kaseti, ses kaseti, slayt ve saireyi yerli ve yabanci
piyasada pazarlamak, hazirlanan her tiirli filmi yabanci dillere ¢evirmek, her tiirli sesli ve
goriintiilii yayinlar agik veya kapali mahallerde seyrettirmek, dinlettirmek.

29- Yukarida bahsi gegen her tiirlii sesli ve goriintiilii yaymlar1 bu yayinlarla ilgili imalati
yapabilmek i¢in radyo, TV, Sinema aletlerini ve yedek pargalarini imal, ithal, ihrag etmek.

30- Bilimum ingaat, tesisat ve taahhiit isleri, miithendislik, miisavirlik, proje ve kontrolliik
hizmetleri yapmak ve insaat isleri ile ilgili olarak her tiirlii imalat, ithalat ve ihracat isleri
yapmak.

31- Yurt i¢inde ve yurt disinda her nevi egitim, 6gretim ve arastirma i¢in binalar, tesisler inga
etmek ve bunlar1 isletmek.

32- Sirketin istigal konusu ile ilgili menkul ve gayrimenkul alim satim ve insaasi, her tiirli
gayrimenkulii ipotek etmek ve benzeri ayni haklarla takyit etmek, ipotegi ve benzeri ayn
haklar1 terkin etmek ve ¢ozmek, her tiirlii sinai imalat yapmak.

33- Hertiirlii nakil vasitalarini almak satmak, imal etmek, ithal ve ihra¢ etmek.

34- Su, Mesrubat, Alkolsiiz ickiler iiretimi yapabilmesi i¢in gerekli siai tesislerin kurulmasi
satin alinmasi, isletilmesi, gerektiginde mevcutlarin satilmasi veya kiraya verilmesi.

Bu sinai tesislerin kurulabilmesi i¢in gerekli makina ve cihazlar ile malzemelerin alimi, ithali,
ihract, satimi, tiretim i¢in gerekli ham ve yardimci maddelerin alimi, ithali, ihraci, satimai.

IIT Maksat ve mevzuu ile ilgili hususlar: tahakkuk ettirebilmek i¢in;

a- Her tiirlii mali ve ticari ve sinai is ve taahhiitlerde bulunmak, anlagsmalar yapmak, uzun ve
orta ve daha kisa vadeli istikrazlar akdetmek, teminatli veya teminatsiz her tiirlii krediler temin
etmek, gerektigi taktirde, sirketin menkul ve gayrimenkul mallarini terhin ve ipotek etmek.
Sirket bu hususda alacag kararlarda I1I-f bendindeki sartlara uyum saglar.

b- Liizumlu gayrimenkuller, gemiler satin almak ve icabinda satmak.

c- Her nev'i nakil vasitalarimi almak, kiralamak ve kendisine ait olanlar1 vermek ve icabinda
bunlar1 satmak.

d- Giristigi i ve taahhiitlerin icab ettirdigi hallerde baskalarina ait menkul, gayrimenkul mallar
tizerinde sirket lehine terhin veya ipotek tesis ve tescil ettirmek veya bunlarin lizerinde her tiirlii
haklar iktisab etmek. Sirket bu hususda alacagi kararlarda III-f bendindeki sartlara
uyum saglar.

e- Sermayelerine ve yonetimlerine katildig: sirketlerin satislarindan dogan her ¢esit alacaklarini
devir alabilmek, bor¢ vermemek kaydiyla bunlar1 katildig: sirketlere devir ve ciro edebilmek.



f- Sirket, yalmizca kendi tiizel Kisiligi adina, mali tablolarimin hazirlanmasi sirasinda tam
konsolidasyon kapsamina dahil ettigi ortakliklar lehine ve olagan ticari faaliyetlerinin
yiiriitillmesi amaciyla diger 3.ncii Kkisiler lehine Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi
esaslara uymak kaydiyla garanti, kefalet, teminat, rehin ve ipotek verebilir.

g- Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili teblig hiikiimleri geregince, bor¢lu sifatiyla
diizenleyip kurul kaydina alhinmak sartiyla, emre, nama veya hamiline yazih menkul
kiymet niteligindeki Tahvilleri, Hisse Senedine Doéniistiiriilebilir tahvilleri, Degistirilebilir
Tahvilleri niteligi itibariyle bor¢lanma araci oldugu Kurulca kabul edilecek ve ileride
Sermaye Piyasas1 Kurulunca ihracina izin verilebilecek diger bor¢lanma araclarin ihrag
edebilir.

Tahvil ve diger bor¢clanma araclarim ihra¢ etmeye, Sermaye Piyasasi mevzuati sinirlari
icerisinde, yonetim kurulu yetkilidir

Yukarida gosterilen konulardan baska ileride Holding i¢in faydali ve liizumlu goriilecek baska
islere girisilmek istenildiginde idare heyetinin teklifi iizerine keyfiyet Ticaret Bakanlig1 ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan izin alinarak umumi heyetin onayina sunulacak ve bu yolda karar
aldiktan sonra Holding bu isleri de yapabilecektir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI: (03 Haziran 2003 Tarihli 5811 Sayili T.T.S.G.)
Madde-4:

Sirketin Merkezi Istanbul'dadir. Adresi 29 Ekim Caddesi No:23 Yenibosna-Bahgelievler/
ISTANBUL’ dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen, yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket Ticaret Bakanligi'na haber vermek sartiyla yurt iginde
ve yurt disinda subeler acabilir. Adres degisiklikleri ve yeni sube acilmasi halinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na bildirimde bulunulur.

SIRKETIN SURESI : (29 Aralik 1980 Tarihli 153 Sayili T.T.S.G. )

Madde-5 :

Sirketin siiresi kesin kurulusundan baslamak tizere 99 senedir. Bu siire Ticaret Bakanligi'ndan
izin alinmak ve ana mukavele degistirilmek suretiyle uzatilip kisaltilabilir.

SERMAYE : (28 Agustos 2009 tarih 7386 Sayili T.T.S.G.)

Madde-6 :

Sirket, 3794 sayili kanun ile degisik 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu Hiikiimlerine gore
kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 06.01.1994 tarih ve 1
say1l1 izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2009-2013 yillar1 (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2013 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2013
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢cin Sermaye Piyasas1 Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.



Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000 TL iken 5274 sayili TTK’da degisiklik yapilmasina dair
kanun kapsaminda 6nce bir YKr daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayil1 Bakanlar
Kurulu Karar ile Yeni Tiirk Liras1 ve Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009
tarihinde kaldirilmasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay
say1s1 azalmis olup her biri 1.000 TL ik on adet pay karsiliginda bir yeni kurusluk bir pay
verilmistir.

S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklar1 saklidir.
Sirketin kayith sermayesi 900.000.000,00 TL (Dokuzytiizbintiirkliras1) dir.

Her biri 1Kr (Birkurus) itibari kiymette 90.000.000.000 (Doksanmilyar) adet paya boliinmiistiir.

Sirketin cikarilmis sermayesi 395.200.000,00 TL olup  (Ugyiizdoksanbesmilyonikiyiizbin
tirklira) olup her biri bir (1) kurus itibari kiymette hamiline yazili 39.520.000.000
(Otuzdokuzmilyarbesyilizyirmi milyar) adet paya bdliinmistir. Cikarilmis sermayenin
395.155.000,00 TL (Ugyiizdoksanbesmilyonyiizellibesbintiirklira) lik kism: A grubu hamiline
yazili 45.000,00 TL (Kirkbesbintiirklira) lik kismi B grubu hamiline yazili paylardan
olusmaktadir. Sermayenin tamami 6denmis olup sermayeye ilave edilen tutarlar karsiliginda
cikarilan paylar, sirket ortaklarina hisseleri nispetinde dagitilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir

Isbu esas sozlesmede yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari
uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordigu
zamanlarda nama veya hamiline yazili pay ihra¢ ederek, ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve
paylari, birden fazla pay1 temsil eden paylar halinde birlestirmeye yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu, imtiyazli veya itibari degerinin iizerinde pay ¢ikarilmasi, pay
sahiplerinin yeni pay almak haklarinin simirlandirilmasi konularinda veya imtiyazli sahiplerinin
haklarmi kisitlayict nitelikte, kararlar alabilir.

HIiSSE SENEDI : ( 17 Ocak 1994 Tarihli 3450 Sayili T.T.S.G. )
Madde-7 : (Yiriirliikten kaldirilmistir.)

HiSSE SENETLERININ DEVRI : ( 29 Aralik 1980 Tarihli 153 Sayili T.T.S.G.)

Madde-8 :

Nama muharrer hisse senetlerinin devredilebilmesi igin 6nce Idare Heyeti Uyeleri'ne rai¢ bedeli
iizerinden satin alinmasi teklif edilir. Idare Heyeti Uyeleri'nden herhangi biri bir ay icerisinde
satin almazsa ahara satilabilir. Bunun aksine yapilan tasarruflar hiikiimsiiz oldugu gibi pay
defterine dahi tescil edilmez.




Yukarn fikrada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerde ve hisse senetleri iizerinde baskaca ayni
haklar kurulmasi halinde de aynen uygulanir. Cebri icra satiglarinda da bu maddede yer alan
oncelik haklar1 saklidir. Bu 6ncelik haklarma riayet edilmediginde idare Heyeti satis ve devir
veya hak sahipligi degisikligini pay defterine tescil etmemeye yetkilidir.

Ancak T.C. Kanunlari'nin tatbikatindan dogan haciz, cebri icra, miras ve sair aym1 haklardan
miitevellit satis1, devri ve intikali miilzem olan hisse senetleri dnce rai¢c bedeli iizerinden Idare
Heyeti Uyeleri'ne teklif edilir. Otuz giin siire ile cevap verilmeyen tekliflerde ahara satisa izin
verilmis demektir.

IMTIYAZLAR : ( 09 Mart 1998 Tarihli 4497 Sayil1 T.T.S.G.)

Madde-9 :

Sirket Genel Kurulu; Idare Heyeti'ni ; 5 kisi olarak belirledigi takdirde Idare Heyeti Uyeleri'nin
en

az u¢t, 7 kisi olarak belirledigi takdirde en az besi, 9 kisi olarak belirledigi takdirde en az yedisi,
11 kisi olarak belirledigi takdirde idare Heyeti Uyeleri'nin en az dokuzunu (B) grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan seger.

Genel Kurul Murakip sayisini bir olarak belirledigi takdirde bu Murakip, {i¢ olarak belirledigi
takdirde en az iki murakip (B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

IDARE HEYETI : (09 Mart 1998 Tarihli 4497 Sayili T.T.S.G. )

Madde-10 :

Sirketin isleri ve idaresi Umumi Heyet tarafindan secilecek en az bes en ¢ok onbir iiyeden
meydana gelen bir Idare Heyeti tarafindan yiiriitiiliir.

IDARE HEYETININ MUDDETI : ( 29 Aralik 1980 Tarihli 153 Sayili T.T.S.G. )

Madde-11 :

Idare Heyeti Azalar1 en ¢ok ii¢ yil icin segilirler. Miiddeti sona eren Idare Heyeti Azasinin
yeniden secilmesi caizdir. Umumi Heyet liizum gériirse Idare Heyeti'ni her zaman degistirebilir.

IDARE HEYETI TOPLANTILARI : ( 29 Aralik 1980 Tarihli 153 Sayili T.T.S.G. )
Madde-12 :

Idare Heyeti sirket isleri ve islemleri liizum gérdiikge toplanir. Ancak en az ayda bir defa
toplanmasi gerekir.

SIRKETI ILZAM : ( 17 Nisan 1993 Tarihli 3255 Sayili T.T.S.G. )

Madde-13 :

Sirketin idaresi ve disarrya kars1 temsili ve ilzanu Idare Heyeti'ne aittir. Sirket tarafindan verilen
vesikalarin ve yapilacak anlagmalarin muteber olabilmesi i¢in bunlarin sirket invani altina sirketi
ilzama yetkililerce imzalanmis olmasi lazimdir. Sirketi temsil ve ilzam edecek imzalar idare
Heyeti tarafindan tayin ve tesbit edilir.

Idare Heyeti kendi arasinda Murahhas Uye veya Uyeler segerek de islerin bir kisminin tedvirini
onlara birakabilir.



Idare Heyeti Miidiirler tayini yoluyla da sirketi temsil ve ilzam edebilir.

IDARE HEYETININ UCRETI : ( 29 Aralik 1980 Tarihli 153 Sayili T.T.S.G. )
Madde- 14 : )
Idare Heyeti'nin Bagkan ve Uyeleri'nin ticreti Umumi Heyet tarafindan tayin edilir.

MURAKIPLAR : (17 Ocak 1994 Tarihli 3450 Sayili T.T.S.G.)

Madde-15 :

Umumi Heyet gerek hissedarlar arasindan, gerekse disaridan en ¢ok ii¢ yil i¢in bir veya ii¢
murakip seger.

MURAKIPLARIN VAZIFESI : (29 Aralik 1980 Tarihli 153 Sayil1 T.T.S.G.)

Madde-16 :

Murakiplar T.T.K. nun 353 {incii maddesinde sayilan vazifeleri yapmakla ve sirketin iyi bir
sekilde idaresini ve sirketin c¢ikarlarinin korunmast hususunda lizumlu gorecekleri biitlin
tedbirlerin alinmasi igin idare Heyeti'ne teklifte bulunmaya ve gerektigi takdirde Umumi Heyeti
toplantiya ¢agirmaya ve toplant1 glindemini yapmaya, T.T.K. nun 353 iincii maddesinde yazili
raporu diizenlemeye yetkili ve vazifelidir. Onemli ve acele sebepler ortaya ¢iktigi takdirde
Murakiplar bu yetkilerini derhal kullanmak mecburiyetindedirler. Murakiplar Kanun ve Ana
Mukavele ile kendilerine verilen vazifeleri iyi yapmamaktan dolay1 miiteselsilen sorumludurlar.

MURAKIPLARIN UCRETI : (29 Aralik 1980 Tarihli 153 Sayili T.T.S.G.)
Madde-17 :
Murakiplar'in ticreti Umumi Heyet tarafindan tayin edilir.

UMUMI HEYET : ( 29 Aralik 1980 Tarihli 153 Sayih T.T.S.G.)

Madde-18 :

Umumi Heyetler ya alalade veya fevkalade olarak toplanir. Alalade Umumi Heyet sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren {i¢ ay icerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida
T.T.K.nun 369 uncu maddesinde yazili hususlar incelenerek liizumlu kararlar alinir. Fevkalade

Umumi Heyetler sirket islerinin icab ettirdigi hallerde ve zamanlarda Kanun ve bu Ana
Mukavele'de yazil1 hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlar1 alirlar.

TOPLANTI YERI : (29 Aralik 1980 Tarihli 153 Sayilh T.T.S.G.)

Madde-19 :

Umumi Heyetler sirketin idare merkezi binasinda veya idare merkezinin bulundugu sehrin
elverigli bir yerinde toplanir.

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI : ( 29 Aralik 1980 Tarihli 153 Sayih T.T.S.G.)
Madde-20 :

Gerek alalade ve gerekse fevkalade Umumi Heyet toplantilarinda Ticaret Bakanligi Komiseri'nin
bulunmasi1 ve toplanti zabitlarini ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Komiser'in giyabinda
yapilacak Umumi Heyet toplantilarinda alinacak kararlar ve Komiser'in imzasin1 tasimayan
zabitlar muteber degildir.
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TOPLANTI VE KARAR NIiSABI : ( 03 Haziran 2003 Tarihli 5811 Sayili T.T.S.G.)

Madde-21 :

Umumi Heyet toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisab1 TTK hiikiimlerine tabidir. Ancak
Sermaye Piyasas1 Kanunu ¢ercevesinde TTK’nin 388. maddesinin ikinci ve {igiincii fikralarinda
yazilan hususlar i¢in yapilacak genel kurul toplantilarinda, TTK’nin 372. maddesindeki toplanti
nisaplar1 uygulanir.

OY : (17 Ocak 1994 Tarihli 3450 Sayili T.T.S.G. )

Madde-22 :

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda sirket ortaklarinin veya
vekillerinin sahip olduklar1 veya temsil ettikleri her hisse i¢in bir oy hakkina sahiptirler.

OYDAN MAHRUMIYET : ( 29 Aralik 1980 Tarihli 153 Sayili T.T.S.G.)

Madde-23 :

Pay sahipleri kendisi veya esi yahut usul ve fiiruu ile sirket arasindaki kisisel bir ise veya davaya
ait gorlismelerde oy kullanamazlar.

VEKIL TAYINI : ( 03 Haziran 2003 Tarihli 5811 Sayil1 T.T.S.G.)

Madde-24 :

Umumi Heyet toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan
baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidir.

Selahiyetnamelerin seklini Idare Heyeti tayin ve ilan eder. Vekaleten oy kullanmaya iliskin SPK
diizenlemelerine uyulur.

ILAN : ( 03 Haziran 2003 Tarihli 5811 Sayih T.T.S.G.)

Madde-25 :

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu'nun 37 nci maddesinin 4 {incii fikrasi1 hiikiimleri sakli
kalmak kaydiyla ve yetkili kamu makamlarmin ilan ve reklamlar konusundaki kisitlama, yasak
ve diizenlemeleri ¢ercevesinde ve mevzuatla belirlenen asgari ve azami siirelere riayet edilerek,

giinliik yaymn yapan en az iki gazetenin Tiirkiye baskilarinda yayimnlamak suretiyle yapilir.
Yapilacak ilanlarda Sermaye Piyaasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul'un toplantiya ¢agrilmasina iligkin ilanlarin ise, toplanti tarihinden en az 15 giin 6nce
yapilmasi zorunludur.

OYLARIN KULLANMA SEKLI : ( 29 Aralik 1980 Tarihli 153 Sayili T.T.S.G. )

Madde-26 :

Umumi Heyet toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan
hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi iizerine gizli oya
bagvurmak lazimdir.
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ANA MUKAVELE TADILI : (17 Ocak 1994 Tarihli 3450 Sayili T.T.S.G. )

Madde-27 :

Bu Ana Mukavele'de yapilacak tadillerin Umumi Heyet'te goriisiilebilmesi i¢in idare Heyeti'nin
bu konuda daha 6nce Ticaet Bakanligi'ndan ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan izin almasi sarttir.

Ana Mukavele'deki degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve Ticaret Sicili'ne tescil
ettirildikten sonra ilan olunur.

SENELIK RAPORLAR : ( 17 Ocak 1994 Tarihli 3450 Sayil1 T.T.S.G.)

Madde-28 :

Idare Heyeti ve Murakip Raporlari ile Senelik Bilanco'dan, Umumi Heyet Tutanagi'ndan ve
Umumi Heyet'te hazir bulunan hissedarlarin isim ve hisse sayisini1 gosteren cetvelden ikiser
niisha Umumi Heyet'in son toplanti giiniinden itibaren en ge¢ bir ay iginde Ticaret Bakanligi'na
gonderilecek veya toplantida hazir bulunan Komiser'e verilecektir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde kurula gonderilir ve kamuya
duyurulur.

SENELIK HESAPLAR : ( 29 Aralik 1980 Tarihli 153 Sayili T.T.S.G.)

Madde-29 :

Sirketin hesap donemi Ocak ayiin birinci giiniinden baglar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona
erer. Fakat ilk sene i¢in sirketin hesap donemi kesin kurulus tarihinden baslamak iizere Aralik
ayinin sonuna kadardir.

KAR'IN DAGITIMI : ( 03 Haziran 2003 Tarihli 5811 Sayil T.T.S.G.)

Madde-30 :

Sirketin Umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri
olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda
tesbit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net)
kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra siras1 ile asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) % 5'i Kanuni yedek akgeye ayrilir,
Birinci Temettii:

b)Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.
Ikinci Temettii:

¢) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan kismi1 Umumi Heyet
kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akg¢e olarak
ayirmaya yetkilidir. (TTK 466/3 maddesi mahfuzdur.)

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
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d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
O0denmis sermayenin %5’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge
olarak ayrilir.

e) Yasa hiikkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akceler ayrilmadikea, esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadik¢a; baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazli pay
sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, cesitli amacglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f) Temettii hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve ihtisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g) Yonetim Kurulu genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 15. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diger diizenlemelerine uymak sart1 ile
temettli avansit dagitabilir. Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen temettii avansi
dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir. Bir 6nceki yilin temettii avansi tamamen
mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettli avansi verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar
verilemez.”

KARIN DAGITIM TARIHI : ( 17 Ocak 1994 Tarihli 3450 Sayili T.T.S.G. )

Madde-31 :

Sirket ortaklarma senelik karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi idare Heyeti'nin teklifi
tizerine Umumi Heyet tarafindan kararlastirilir. Karin ortaklara dagitilmasinda Sermaye Piyasasi
Mevzuati Hiikiimleri'ne uyulur.

IHTIYAT AKCESI : ( 17 Ocak 1994 Tarihli 3450 Say1li T.T.S.G.)

Madde-32 :

Sirket tarafindan ayrilan adi Thtiyat Akgesi sirket sermayesinin % 20 sine varincaya kadar ayrilir
( 467 nci Madde Hiikmii mahfuzdur.). Bu ihtiyat Akcesi herhangi bir sebeple azalacak olursa bu
miktara varmcaya kadar yeniden Ihtiyat Akcesi ayrilmasina devam olunur.

Umumi ihtiyat Akgesi Esas Sermayesi'nin yarisin1 gegmedikge dzellikle zararlarin kapatiimasina
islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye, issizligin Oniine gecmeye ve
neticelerini hafifletmeye elverisli tedbirler i¢in sarf olunur.

BAKANLIGA GONDERILECEK ANA MUKAVELE : (17 Ocak 1994 Tarihli 3450 Sayili
T.T.S.G.)

Madde-33 :

Sirket bu Ana Mukavele'yi bastirarak hissedarlara verecegi gibi liizumu kadarini da Ticaret
Bakanligi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na génderecektir.
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KANUNI HUKUMLER : ( 17 Ocak 1994 Tarihli 3450 Sayili T.T.S.G.)

Madde-34 :

Bu Ana Mukavele'de bulunmayan hususlar hakkinda T.T.K., S.P.K. ve ilgili diger mevzuat
uygulanir.

SERMAYE PiYASASI ARACLARI : ( 17 Ocak 1994 Tarihli 3450 Sayih T.T.S.G.)
Madde-35:

Sirket, Idare Heyeti'nin teklifi ve Genel Kurul'un tasvibi ve karar1 ile Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve ilgili tebligleri ile diizenlenen ve mevzuatin ihracina izin verdigi Sermaye Piyasast Araglari'ni
ihra¢ edebilir.

GECIiCIi MADDE : ( 17 Ocak 1994 Tarihli 3450 Sayili T.T.S.G.)

Yonetim Kurulu Karari ile arttirilmasina karar verilen sermayeyi tenzil eden hisse senetlerinin en
az % 20 si riichan hakk: kullanimina tabi tutulmaksizin dogrudan ortaklik disinda kalan ii¢linci
sahislara arz edilecek ve bu uygulamaya sirketin ortak sayist 100 i asincaya kadar devam
olunacaktir.
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